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PREAMBULE

Le présent cahier adressé par la Cour des comptes au Parlement de la Région de Bruxelles

#ADEOAT A AO U 16! OOAT ATi A O0i OTEA AA T A #1 11 EOOGET T |
parties.

La premiére concerne la Région de Bruxelle€apitale et comprend quatre chapitres. Le

premier chapitre, consacré aux2 i 001 OAOO AA 18A@i AGOEIT AAO AOACAOO
# APEOAT A bPi &0 piod OIAT iOR G i OT 1 OOET Efindndetentdel AAO ADACIH
i 8A1 OEOI Oi CEI T Al Ah AET OE NOA AAO Oi AT EOAGEI T O AAO

, A0 AEAPEOOAO a« AO ¢ OI1T0O0 AT1TO0OAAOI O U 1 A AAOOEEE
régionale, des services du gouvernement et des organismes administratifauepnomes. Le

AEAPEOOA n Agbi OA 1T A OUI OET OA AO AAOT EAO OADBDI 00
comptes ne doivent pas étre certifiés.

Enfin, la seconde partie du cahier est consacrée a la Commission communautaire commune

et comprend un chapitre unique. Celui-ci est consacré a la certification des comptes
généraux des services du college réuni.
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REGION DE BRUXELLESAPITALE

1.1 Avant -propos

$AT O 1T A AOO ABGET £ OIT A0 T A 0AOI AT AT O AOO@BAIITTEOHh 1
16A1 AOGOETT AO AOACAO AAO OAOOEAAO /Iéhpitaei OOAOT Al Al
(SGRB@ HI 60 186ATTi A alal s

' pOT O 1T A OAPPAT AA 1861 AEAAOEALA AOACi OAEOA AA 16AT ¢
présente les soldes budgétaires réalisés des SGRBC, le calcul du solde de financement de

1 8A1 OEOGiI  Oi CEI T Al A i OA AlafonaBxAICN) letGlguis @0EIOGEO AAO Al |
OAODAAOCEOAOR AA 181 A NOA 1T A OOOOAOOOA AA 1T A AAOOA
Enfin, il fournit des commentaires plus détaillés sur les réalisations de recettes et de dépenses

AR T8ATTiT A al al hAGT IEAOBT ADRROARDPOEO al Yih DPAO 1A
puis, en 2020, par la crise sanitaire de lacovi¥ y h AET OE NOA OO0 1 6AT AT 600 AA
les fonds budgétaires.

.2 $1 OAOI ET AGEIT AA 181 AEAAOEA AOACi OAEOA

1.2.1 Contexte et environnement europé en

faire face a cette situation exceptionnelle, les institutions européennes ont activé, en mars
2020, la clause dérogatoire générale prévue par le pacte de stat#let de croissance.

#AOOA Al AOOA PAOO 8 O00OA OOEI EOI A AT AAO AA COAOA Oi

1865TETT AOOI Pi ATT A8 w1 A TA OOOPAT A PAO 1 A0 11 AATE
publiques nationales, mais permet aux Etats membred A 0671 AAOOAO AO AA 1 AT E1 OA
AO ATTOATTTi A AA 1T A OOAEAAOI EOA AOACi OAEOA NOGGEI O

Etats sont ainsi autorisés a prendre toutes les mesures jugées nécessaires pour lutter contre
la pandémie et pour soutenir leur économie. Cependant, ces mesures ne peuvent pas mettre
en danger la viabilité des finances publiqgues a moyen terme et doivent pouvoir prendre fin
lorsque les circonstances qui les ont suscitées auront disparu.

Le 3 mars dernier, la Commission européenne plaidé pour le maintien de cette clause

dérogatoire générale en 2022 et pour sa désactivation en 202Ba Commission fera toutefois

DPOAOGOA AA OiI 6pi AOGOGA PI OO 1 AO OOAOO NOE 1B86AO0OO0AEAIT
économique de décembre 2019. Sualbase des prévisions du printemps 2021, le 2 juin, la

Commission européenn&ommunication de la Commission au Conseil. Un an apres le début de la pandémi€lde COVID
la réponse apportée en matiére de politique budgéBaireelles, 03 mars 2021, COM (2021) 105 final.
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Commission a confirmé sa position du 3 mars La situation propre a chaque pays continuera

A5000A DPOEOA AT A1 1 OEAi OAGET1T ADPOT O 1 A Ai OAAOCEOAOQE
A court terme, la Commission a recommandé aux Etats membres de maintenir leur politique

AA O1I OGOGEAT U 1671 ATTTTEA AT ailavYh AT i BPOA OAT O AAO
Oi AOAOETT DOii AOOOiIi A AAO 1 AOOOAO POEOAO8 ; DPAOOEO
187 OlA®I MIATT T EA 1T A PAOI AOOAR AA O1I OOEAT AAOOA DPOI ¢C
AA O1 OOEAT 11 AAOOGEOAOA T A TEOGA Al GOOOA AA 1 AOGOOA
181 ATTT 1 EAR DI OO PAOOEAOI ET OAI AT O Alissémd®ET OA AA bBC

La Commission européenne précisera, lors du prochain Semestre européen de coordination
des politiques économiques, les éléments sur lesquels elle se fondera pour apprécier le
respect de ces recommandations par les Etats membres.

1.2.2 Objectifs et traj ectoires budgétaires pour la Belgique et la Région de
Bruxelles -Capitale

1.2.2.1  Programme de stabilité 2022023 pour la Belgique

La Belgique a déposé son programme de stabilité auprés de la Commission européenne, le

¢ AOOEIT a4l ai 8 #1 1 Al Odratidn dul 1®décembred201&A pragrammieA AT T D
de stabilité avait été préalablement soumis au Comité de concertation qui en a pris acte le

29 avril 2020.

Les informations contenues dans ce programme se fondent sur les données financiéres alors

disponibles, notamment les perspectives écoomiques de la Banque nationale de Belgique

i"."q AO AO "OOAAO & Ai OAl AO PI AT AO B AOOEI a4l al
AET AT AAO AO daa AOOEI alais ,8i 011 00ETT AA 1A PAT A
obsolétes, de méme que les imlications budgétaires des réponses apportées par les pouvoirs

publics. En conséquence, la portée et la pertinence du programme de stabilité doivent étre

fortement relativisées.

Dans ses recommandations du 20 juillet 202Q en relation avec leprogramme de stabilité

précité, le Conseil européen a notamment encouragé la Belgique, dans le respect de la clause

dérogatoire générale du pacte de stabilité et de croissance, a prendre toutes les mesures

nécessaires en vue de lutter efficacementcontrél DAT Ai I EAh OOEI O1 AO 1871 AT T T
1A OAPOEOA NOE OB8A1T OOEOOA8 )1 OAAT i1 AT AAEO Al 100
permettront, de mener des politiques budgétaires visant a parvenir, a moyen terme, a des

positions budgétaires prudenteset a garantir la soutenabilité de la dette, tout en favorisant

1 6ET OAOGOEOOGAT AT 68 , A #1711 O0AET OAATIT T AT AAEO Al EET
Ouooi i A AA OAT Oi AO U CAOATOEO 1 86ADPDPOI OEOCETTTAI AT

1.2.2.2  Evaluation des réalisatbns budgétaires 2020 par la Commission européenne

L'activation de la clause dérogatoire générale ne suspendant pas les procédures prévues dans

la cadre du pacte de stabilité et de croissance, la Commission a, par conséquent, remis le

2juin 2021 le rappo® D OT OO PAO £¢1hd AOOBODAKEOYa OO0 1 A A 1T AGET 11 7
ASoi pi ATT An AT AT UOGAT O 1T A OEOOAOEIT AOAGCi OAEOA DI OO
regard des criteres du déficit et de la dette requis par le traité. Ce rapport a conclu que,

Commission européenneCommunicatio de la Commission sur la coordination des politiques économiques en 2021

600601171 0A0 1T A #/76)$zXih O OO0AT Bfxeled 02QukRQE OFM (2021) 500 fikah OT EOAO T 17 O0A
' AAT OA AA AT1Di OAOGET T Al ODIAs REgoms@tied CofimibsiotsAdmmunbufaides relatif 0T AO O

IA 1T EOCA Al GOOBR AB 10ABOEADAOQhRASs OOAAEI EOI R 1T A Ai T OAET AQGEI 1T
économique et monétaire.
#1711 OAET AA 1 & Rdcdtrimhndalidh @Uomséil &ricdrnArfi le programme national de réforme de la Belgique
pour 2020 et portant avis du Conseil sur le programme de stabilité de la Belgique p&nu2€ss, 20 juillet 2020
(2020/C282/01).
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ATiTT A ATT 1171 AOA ABAOO0OAOG OOAOO 1 Ai AOAOGHR 1T A " Al CEN
donné que «son déficit public en 2020 a dépassé la valeur de référence de 3 % dupréBue

par le traité et que la dette des administrations publiques a dépasaé&/aleur de référence de 60

%duPIBDOi OOA PAO 1T A OOAEOI AO 138A».PAO AEI ET Oi U O ¢

Cependant, la Commission a estimé qu'a ce stade, il n'y avait pas lieu de décider si les Etats
membres devaient étre soumis a la procédure concernanes déficits excessifs. La situation
budgétaire des Etats membres sera réévaluée sur la base des prévisions économiques a
l'automne 2021 et des projets de plans budgétaires que les Etats membres de la zone euro
soumettront en octobre 2021.

1.2.2.3  Trajectoire dela Région de Bruxelle€apitale

Dans sa déclaration de politique générale 20192024, le gouvernement bruxelloisO8 AOO AT CACi

a maintenir une trajectoire budgétaire stable, qui garantisse un équilibre structurel sans que

1A AEAOCA MEEOAAI A cbi AAODA AAAOICi RAOGAO AOOGAI 1T EOS8

Il a également spécifié que la possibilité de considérer une partie des investissements

stratégiques de la Iégislature comme exclus de la trajectoire budgétaire sera maintenue et

i OAT Oi A AEANOA AT 1 ilaBonatioA dulptOgramre d& Atdbitd AA 1 61

En 2020, outre le recours a la clause dérogatoire générdl@our la neutralisation, sous

certaines conditions, de mesures prises en réaction a la pandémie, le gouvernement

AOO@GAIT T TEO Ah ATTT A TAO ATTi A0 DPOi Ai AAT OAOGR T ADBDOO,
aux investissements stratégiquesdans le calcul deson solde de financement SE@x ante

01 00 OAPPAI h AAT O 1T A AAAOA AA 167 OAI OACETIT AO OAOSB
et de croissance, une certaine flexibilité peut étre accordée a I'Etat membre (et non aux
différents niveaux de pouvoirs £parément). Le gouvernement fédéral et les entités fédérées
IT60 AT OAIiinh AT aiyYph O1 DBOT AAOGOGOO AA Ticli AEAQGETT A
AA £ AGEAEI EOi DOEOOA 5 00A i OAT AérdtégiquedhAic® Ai PAT OAO

quipermetOOAEO NOSGAI 1 AO OI EAT O EIiT OTEOTI AO AAT O 1T A AAAO
A

pOi OAT O6h 165TEIT AOOI Pi ATTA 138 O1l OOAEI EO PAO AOGOI
$AT O 16A00AT OA AA AAOOA Oi OEOCEIT T -2028,Admn&sks 1 Ah 1 A PO
PDOi Ai AAOGOAOOOR 1T8A PAO OAT O ATi POA AGOT A 1TAOOOAI EG
$10 1100h AAT O OI1T AT AT UOGA AA 1B38AEOOCOAI AT O AO AOAC
bruxellois que le calcul du solde de financement de la Région regsait notamment sur une

hypothése critiquable, a savoir, la nonprise en compte des investissements stratégiques

prévus au budget pour untotalde 476,1 E1 1 ET 1 O A8 AOOT 08

La liste de ces investissements publiée dans le rapport, fait au nom de la commissicates

&ET AT AAO AO AARAO ' #ZAEOAO cCciT1i OAT AOG 060 1 A0 POIT EAOO
Le déficit public de la Belgiquginvestissements inclusO 8 A OO i % du®IB, ev2020h i

, A AROOA AAO AATET EOOOAOEIT T @ deP@BAdn EOROA O AATI GAO O68A00 i1 AGIi A 0O
Dénommeée «general escape clause COYBZh AAT O 1 87 AARRT ADAA whpdoi AT T OAT AT O 1 8AEDO
budget général des dépenses de la Région de Brux¢lldésDE OAT A BT OO0 1 6ATTi1i A AOACi OAEOA wowos

Investissements de grande ampleur ayant un impact économique significatif.
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1 8 AT 1 i?Aenseigree tependant un montantdeyai hy [T EITEITTO A8AOOI Oh OA

comme suit :

T n¢d6hd TEITEITO AGAOOI O btad®dla indvilné, sk tedaOE OOAT AT 00
publics et transports publics'’;

1 ¢yhé¢ TEITEITO ABAOOTI O PIi OO 1 A0 ET OAOOEOOAI AT 60 A
de 2016.

Compte tenu de la diminution (-Yha [T ETTEIT ABAOOTI 0q AAGeAOi AEOO DI
matiére de sécurité par un arrété de transfert du 17 décembre 2020, les prévisions définitives

AR Ai pAT OAO A1 1 AOE7T OA AGET OAOOE OIGRI 1AE 10100 OODADO ICE R
PT 60 18ATTi A alals

1.3 Soldes budgétaires des SGRBC et solde de financement établi

DAO 18)1 OOEOOO AAO AT i POAO 1T AOQEITAO®D
1.3.1 Soldes budgétaires des SGRBC
Le solde budgétaire brut: OAT NOBSEI Oi 001 OA AA 186A@i AOOEIT
du budget généraldes dépenses des SGRBC, correspond a la différence enieA T OA T Al A
recettes'“et des dépenses imputées (liquidations), en termes de droits constatés.

T A0 AC
o

A
AA

;. AA OEOOAh 1 A0 AOi AEOGO Ai AEdembnieA led dontdrtsD AT OAO BT (¢
Agi AOOi Oh EI DPOOi 6 AO Al | BSGRBCAdMApEnnarDIeskiépenses O AOACAO

OA1 AGEOAO AOw ET OAOOEOOAI AT OO OOOAOI CENOGAO AT 1 AOE
1A T TAEITEOI AO AA T A Oi AGOEOiI jnanhdnilionEl 1 ETT O Ad/

ABAGOT O PI OO0 1 AO edes dépeEsDAIiEE & I Grige sdnkaireXdE la Kofi®

(694,11 EITEIT O AGAOOI O pPiOBI 1 EDI BOADEOGT ODOPROOVE KB O |
dépenses ont une incidence négative sur les soldes budgétaires des SGRBC, prévisionnels et

réalisés.0 AO AT 1 O0OAh 1T A AAT AOI AO O11 AA AA EET AT AAT AT O

ATTOTTEAT O AA 16AT OAT AT A AAO ET1 OOEOOOET T O APPAOOAI

1.3.2.3 )Cimmunisait ces dépenses a hauteur de 476,1 millions

ABAOOT OEDIOBOOEDOGAT AT OO OOOAOI CENOAOG AO AA nnéha 1 E
« covid-19».

Le solde budgétaire est dit «net » lorsque les opérations relatives a la dette publique sont
exclues, a savoir, en recettes, le produit des emprunts a long terme een dépenses, les

rachat de titres publics.

Doc. Parl. Brig A-263/27 2020/2026 2 ABPDPi OO0 AO wQ 11 OAI AOA wowed 0060 1 A0 DOI EAO
ajustements du budget des Voies et Moyens et du budget général des dépenses de la Région de Brapéhds pour
18ATTi A AOACi OAEOA WoVWomts doiidnahBes Bidmentddd butlget désA/ded et MdyendetC1 AT A
AOACAO cilTi OA1 AAOG Ai PAT OAO AA 18! cciiii OAGETIT AA " O0O0@AI 1 AO DI

des Finances et des Affaires générales du Parlement bruxellois.
Dont21hw [ EI T EITO ABAOOI O AATO 1A AAAOA AO bPiI Al bi OOEATT OAT A
Bien que la notion de solde budgétaire brut, intégrant les opérations de la dette, ne soit pas formellement utilisée, elle

sera néanmoins employée dans le présentarticle AT i i A Ei AOO A8OOACA AAT O 1 AO OAPDPI OO0 A

1 6AgAl AT AAO POI EAOO AR AOAGCAOO AAO AEEAE OAT OAO AT OEOI O A& Ai Oi
$APOEO 1 6AgAOAEAA woxxh 16A1T OAT AT A AAO PpOI AOEOO A8AI POOI 60 C
Budget générables dépenses ajusté, adopté le 4 décembre 2020, publil@niteur belgelu 26 janvier 2021, tel que

iTAEERET DPAO 1 A0 OOAT OEAOOO AA AOi AEOGO TPi Oi O APOTI O AEOOOAI AT O

ET

Ou
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Conformément aux recommandations de la Cour des comptes, les budgets ajustés de recettes

AO AA Ai bAT OAOC B G0 i PDOATIAEART &I @il 610 AA DPOi OEOCEIT O |
AOGg AAT OEI AO AAAEOQGETTTAI O AlTii1 01 AOGo AO AA 16ACCII
régionaux et a la taxe régionale sur les hétels En effet, ces opérations ne sont pas des

opérations budgétaires mais des opérations pour compte de tiers. Elles ont été présentées

AT AT1AoA AA AEAAOT AA AAO AOACAOO8 , A AiibOA AGAQD
récapitulant les mouvements financiers liés au mécanisme de gestion des centimes

additionnels et autres fonds de tiers en matiére fiscale (voir cette situation en annexe 1).

, A OAAT AAO OOCEOAT O DpOi OAT OA 1AO O11 AAG AOACi OAEOAD
2020.

Soldes budgétaires des SGRBC

Recettes budgétaires totales 6.028,0 6.615,0 586,9

Dépenses budgétaires totales (liquidations) 6.750,0 6.005,0 -745,0

Solde budgétaire brut (1) -722,0 609,9 1.332,0

Produits d'emprunts (2) 1.681,5 2.338,0 656,5

Amortissements de la dette (3) 339,7 286,1 -53,6

Solde budgétaire net (4)=(1) -(2+(3) -2.063,9 -1.4420 6219 o o
Source: Cour des comptes, sur la base des budgets ajustés 2020  j A I I'EI'EIT O AO® AGO
AO AO AT i pOA AG6A@i AOOETIT AO AOACAO woweo AAO 3' 2" #

Le solde budgétairebrut (+6 T yhy [T ETTET T O A8AOOT 6gh OA1T NOBEI 0Oi ¢
A6 Agi AOGOETT AO AOACA AAG 3'2"#h A@dan®l OO0 EAOI O
(-72200 ETTETT O Adde§BEOGRIT, 3§ EOBBDPO ENDAOOBIAO AAO Oi Al E
OAAAOOAO OOPi OEAOOAO AO@ DPOi OEOEIT O U EAOOAOO AA
OAEOI 1T ABAI POOT OO AiI1T0 1 A0 POIT AGEOO 110 Ai PAOOT 1 4
couplées a la souattilisation descreAE OO AA Ai PAT OAOR U EAOOADO AA ani
Le solde budgétaire net, qui exclut les opérations de la dette relevant du groupe 9 de la

Al ACOEEAEAAOGETT i ATTT1TENOGA 3%# j OUOORMANIocKAOOT BT AT AA
AGADOOT Oh obthnEpfs fvoréble que celui des prévisions (621,90 ET1 1 ET T O A8 ADOOT OQs

, A OAAT AAO OOGEOAT O DPOi OAT OA 167 OT 1 Ganteiet AA 181 AAO
réalisés ex pos) au cours des exercices 2017 a 2020.

Comparaison entre les soldes bugktaires 20172020 ex post eex ante

Solde budgétaire net ex ante (1) -384,1 -559,1 -961,4 -1.029,6 -2.063,9

Solde budgétaire net  ex post (2) -156,1 -200,7 -599,5 -1.054,1 -1.442,0

Différence (2)  -(1) 228,0 358,4 361,9 -246 6219 o o
Source: Cour des comptes, sur la base des budgets ajustés i Al i ETTEITO A8ADO
AO ARAO AT I POAO AGA@i AOOEIT AO AOACAO AAO 3' 2" #

La Région préléve auprés des contribuables des centimes addélsrsur les taxes et impdts enr6lés et les reverse aux
ATT1O01TAO AO O 18!'¢cciiiiOAGEIT AA " OO@Aii1 AOh O1 OO0 1T A &£ O A ABA

annuelle.

financier, réaliséesOO AT I DPOA DPOI DOA AOAA AR éontG&Eshiopdigs dand & Comptdblitd 1T ¥ AET OOA
AOACi OAEOA ABOLA ATTi A Ai OAOIET I A
1°enrecettes, 1 AO AOi EOO Ai 1 OOAOI O AO PO ZEO AO OAOOGEAA PAT AAT O 1 6AT1

2°endépensey p) & €harge des crédits de liquidation, les sommes qui sont liquidéesdaul'@oumse budgétaire du chef
des droits constatés découlant des obligations préalablement ou simultanément emgagées.
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De 2016 a 2018, un écart positif croissant entre les soldes budgétaires nexspog et ex ante
est observé,en raison essentiellement de la souaitilisation des crédits de liquidation.

SABAOAEAA ai Yy 1 AONOGA OT A ETOAOOEIT AA AAOOA OA

|mportant du taux de réalisation des recettes au cours de cet exercice 936 AO 1T EAO Ad Ol
taux moyen de 98,7% pour les trois exercices précédents), couplé a une hausse du taux
AGOO0OEI EQAOCET T AAO A liREdS 62,4%)AEn R02® fousGeAiduble effdt h ¢
du redressement du taux de réalisation des recettes (98,%) et du recul du tauxA 8 OOET EOAOQET 1
desdépenses 89,0 qh 1T A OT 1 AA TAO Oi ATl EOi O8AO0O Oi dili bl O«
le plus élevé de la période considérée.
Ratio solde budgétairenet/recettes

Recettes (hors produits  dd e mpr un 41315 4.115,7 4.222,5 4.061,1 4.277,0

Solde budgétaire net -156,1 -200,7 -599,5 -1.054,1 -1.442,0

Ratio solde budgétaire

net /recettes -3,8% -4,9% -14,2% -26,0% -33,7%
Source: Cour des comptes, sur la base des AT TEITEITO A3AOOI
Al il POAOG A6A@i AOGOETT AO AOACAO AAOG 3' 2" #

Ou

Au cours de la période susvisée, le rapport entre le solde budgétairet AO 1 AO OAAAOOAOG O
continuellement détérioré, passant de- 3,8% en 2016 a 33,7% en 2020. Un ratio égal a @6

OECI EEZEA NOA 18i NOEI EAOA AOACi OAEOA AOO AOOAET Oh 1
des dépenses hors amortissements de la dettés] A 8 A O O Ordoids dehdeuix Ae€s des

dépenses ont été couverts pates recettesen 202Q

Par ailleurs, la Cour reléve que les soldes budgétaires résultant des opérations du compte

CilTi OAl AAO 3'2"# DI OO 16ATTT A aliegBI ITAETTTA OCBON GOV GB
En effet, lors du contrdle du compte général 2020 de SGRBC, la Cour a constaté les éléments

suivants:

T ,8Ei DbOOAOETT AgAi AAT OAEOA A1 OAAA A6 AOAci OAEO
AT 1T O0OAOiI O PDOT PAAO U 1 6AQAOAEAA «al &
T lanonEi DOOAOGETT AT Ai DAT OAO AOACi OAEOA®ési 0i hdo 1 EII

PDOT POAO U 16AAOAEAA 4T al h OADPI 00i O AO AOACAO 006
#1 1 DOA OAT O AA AAO Al OOAAOCEI T Oh T A OI1 AA AOAcCi OAEO
le solde budgétairenetaY8i 0 I EI 1 ET T O A8ADOOI 08
1.3.2 Solde de financement
Le solde definancement détermine le besoin de financement net en termes SEC. Il est calculé
DAO 16) #. 060 1T A AAOGA AO Oi 1 AA AOAcCci OAEOA AAO 3
institutions appartenant au périmétre de consolidation de la Région de BruxellesCapitale,

i TUATTATO TTOAITATO 168il EI'BT Z#BEION O IORIOO AAEIO AT BIOG

AA AT OOAAOCETT O 1TEiAO U 16APDI EAAOCETT AAO 1101 A0 3%
6)#. i OAAT EOh AT T AOI AOAR 1T A O11AA AA £EET AT AAT Al

précédente, sur la bae du rapportage des données du regroupement économique, effectué

au mois de mai auprés de la base documentaire générall® AO | 8 AAT ET EOOOAOEIT T AAO

, A OUT OET OA AA 1686ATOAT AT A ARO 1 Pi OAGEI T O AA OAAAOOAO AO AA Ai
économique eest dénommeée «egroupement économique.
SPF Stratégie et Appui.
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et du budget, dans le cadre de la cl6ture définitive du regroupement économique des recettes
et desdépenses des institutions faisant partie du périmeétre de consolidation

Ce calcul est réalisé indépendamment du controle exercé par la Cour sur les données

budgétaires du compte général des SGRBC et des organismes bruxellois, eu égard aux

échéances actuelles de saredditior8 , 8) #. 1 6AO00 AT T A PAO AT 1 AOGOOA A
formulés par la Cour dans le cadre de la certification du compte général.

, A OAAT AAO OOGEOGAT O DOi OAT OA T A AAI AOI AWMI OOEOOAT O
en octobre 20218 , 8) #. DOAIE A ARNOBOITNTAAIGA AT T AAPO 3%#h 1 ¢
avances (flux de trésorerie) du pouvoir fédéral en matiére de centimes additionnels

régionaux-’.

Solde definancementAA 1 8 AT T i1 A Yowo

Budget des SGRBC

Recettes (hors produits d'emprunts - codes 9) 4.277,0
Dépenses (hors amortissements dette - codes 9) 5.718,9
Solde budgétaire net -1.442,0
Entité régionale (cloture définitive du regroupement économique)
Recettes regroupement économique (hors emprunts) 5.305,0
Dépenses regroupement économique (hors amortissements de la dette) 6.746,0
Solde net a financer du regroupement économique -1.441,0
Correction octrois de crédits et prises de participation (OCPP)
Solde OCPP SGRBC -6,6
Solde OCPP institutions consolidées 227,9
Total solde OCPP 221,3
Solde de financement du regroupement économique -1.219,7
Corrections SEC___
- Différences de périmétre -3,7
- Différences de moment de comptabilisation 23,6
- Différences de contenu -73,5
- Autres différences -4,6
Total corrections SEC -58,2
Solde de financement SEC -1.277,9
Solde de financement incorporant les avances en matiere de centimes
additionnels régionaux _ :1.3,74‘,5 _ o o
Source Cour des comptes, sur la base de la publication ICN i Al I EITTEITO A8AOO

du 18 octobre 2021, du compte général 2020
et des données du regroupement économique de la Région de BEaxydlids

1.3.2.1  Solde net a financer'du regroupement économique
Le passage du solde budgétaire net au solde net a financer du regroupement économique se

réalise en tenant compte des opérationsettes”AA 1 6 AT OAI AT A AAO ET OOEOOOET 1
au périmétre de la Région de Bruxellest ADEOAT Ah 1T T UATTATO 18il1EIETAOQOE
,A ATTDPOA cili OAl AA 18ATOEOGI OiCEITATA ATEO 800A Aiii 61 ENOi
AA 1T 8ATTi A NOE OOGEO AATIT A U 1 ANOGAI 1T A EdaupldsAardiosstbdkmiads , A #1 00 A

Parlement di projet d'ordonnance contenant le budget, soit le 31 octobre de I'année qui précede I'année budgétaire.

Institut des comptes nationauxComptes nationauxcomptes des administrations publiques 2020, 18 octobre 2021
détermination définitive du solddd A £ET AT AAT AT O AA 1 8ATTi A woweo PDAO 186)#. EITOAOOI
base des chiffres actualisés, ditderéalisaiorzh OOAT O EO PAO 1 86 A1 OEOiI 8

Voir le pointl.3.2.3 )

Le concept de « solde net a financer » se référe traditionnellement a une optique de caisse. Il correspond au solde
AOAcCi OAEOA TAO 1T AEIT Oi AO Oi1 AA AAO 1 DPi OAGEIT O AA 0OO0i 01 OAOEA A
publique. Dans de nombuses publications, le solde net a financer est souvent confondu avec le solde budgétaiile net
se rapporte alors uniquement aux opérations budgétaires.

Opérations hors codes SEC | POT AOEOO ASAI bOOT 0O AO Ai T OOEOOAI AT 66 AA 1 A AAGQ
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ET OAOT AGh AA OOAT OEAOOO AO OAET AA 18A1T OEOI Oi CEI T,
techniques. CesohR A O87 OAAT EQh44DARET T EI BO#AGAOOT O PI OO a4l al 8

1.3.2.2  Solde de financement du regroupement économique

Pour calculer le solde de financement du regroupement économique a partir du solde net a
financer du regroupement économique, les recettes eles dépenses en code 8 (octrois et
remboursements de crédits, participations et liquidations de participations et autres
produits financiers) doivent étre éliminées.

OOEONOGA T A OI1T AA AA AAO 1 pi OAGET T O Pinidnsl § AT OAIT Al A
AdAOOI Oh 1T A OIT1TAA TAO U &£ETATAAO AO OAcCOl OPAI AT O
-1.2197 ET1 1 ET 1 OCelsblde @@respand, selon la méthodologie du regroupement

économique, a la consolidation du résultat dégagé par les SGRBC (1.150Bl ET 1 O A8 AOOT OQq
A6 AO 0Oi 6001 6AO AA 18A1T OAIT AT A AAO 1T OCATEOI AOG AAIE
Pi OEi T OOA AA Ai 1011 EAADHGH ERARET 8 A1 ABEAOOCOOQBI T AT A

1.3.2.3  Solde de financement SEC
Le passage du solde de financement du regroupement économique au solde de financement
3n# O6AEEAAOOA PAO 1T A AEAEO AA AT OOAAOET T O OOAOQEOC
061 1450 EU T ET T O ABAOOI 08 %l 1 A0 Oi 1 Qledéx@iepar AO ET Ai PA]
1A #1 60 000 1A AT i BDOA cCciTi OAl AA 16AT OEOI Oi GETTAI
Les corrections principales sont les suivantes.
Différences de périmétreahe [ EI 1 ETT O A8AOOT OQ
#AOOA A1 OOAAOGEIT OEOA U ETAI OOA 1A Oimmehd AAO T BPi O,
de consolidation mais non reprises dans le regroupement économique.
$EEE OAT AAO AA 111 AT O A6AT OACEOOOAI AT O jbahd TEITE
Cette correction inclut notamment :
9 O1T A AT OOAAOGEIT 1Ti CAOEOA AA aanhiAi ARI AERAT AGHEADODEO
entre le moment auquel certains impdts~doivent étre rattachés et le moment ou ils sont
effectivement enregistrés dans la comptabilité de la Région de Bruxelle€apitale ;

T O A AT OOAAOQGEIT bDi OEOCEOA AA vy [péce desl dedtimesi1 1T O AB6AOO
AAAEOETITTAI O U 1686EIi PEO AAO DPAOOITTAO PEUOGENOAOR
avances” comptabilisées en recettes dans les comptes de la Région étaient inférieures
AOg 111 0AT 00 Oi All Al AT O K7 eeéelenr@isorAdine&dit® OO AA 1 6A
AAAi 17 OAGET1T AA 16ATOEIATATO AA 1 EEI PEO AAO DPAO
civile 2020;

g O1T A Ai OOAAOGEIT1T 11 CAOEOGA AA YhY TEITEIT ABAOQOI C
AAAEOET 11T Al O uésideant;i PEO AAO T11

Essentielement AO Ei PEOO Oi CEi 1 AOG PA0Oe OO DPAO -GagitadAO DT OO Aii POA AA |
071 60 i1 OEGAO NOA 1 A0 2iCEITO TA AAI AGOAT O OGdpoudoir@deadl OOAAOR O1
leur verse des avances mensuelles qui corredpona 1/12A A0 OAOOT OOAAOG AOOGEI i AO PTI OO 18ATTiI A A
AT 1T AAOTi A8 51 DOAIEAO Ai AT i bOA DPOi OEOI EOA AOO AEEAAOOT A1 O NO/

régularisations ultérieures donnent lieu a un décompte mensuel
Selon les régles du SEC 2010, les recettes ne correspondent pas aux avances, mais aux montants réellement enrélés au
AT 6000 AR 186ACAOAEAAS
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1 unecorrectonni CAOEOA AA néha TEITEITO AGADOOI O OAI AGEOA

18! CcCclil i OABGEI T

9 01T A AT OOAAOEIT 1TiCAOEOA AA YhpB T EIITHAT AB8AOOIO
correspondant a la différence entre les besoins estimés des opérateurs et leudépenses
réelles™;

g9 OT A AT OOAAOGEIT 1Ti CAGEOA AA ThY TEITEIT A8AOOI O P
AEZ££ OAT AA AT OOA T A 1T110ATO EIi DpOOT Al OAAAOOAOG j
i DOT AOGEO AA 1 6AOO0OEAOQOEIT 1 pa$dlgués A ré dratui)etde NOT OAO NO
iT1TO0AT 0 AAT AOIiT Al OAGIAEIdwr ABADOTO@ . j alhté

Différences de contenu{s ahy [ E1 1 ETTO0 A8ADOOI OQ
La correction pour « différence de contenu » inclut notamment :

f  une correction positive de 36,8 milionO0 A8 AOOT O Bl OO0 IsEhS’OACEOOOAI AT O

1 une correction négativeAA BYho T EITETTO ABAOOT O PTI OO ET Oi COAC
Ai PAT OAO A8OTEOI O U ATTO01 1 EAAOR TAEO 11 OADPOEOA

1 une correction négativededy hda [ ET 1T ETTO AGAOOT O AT pi OAOGET T O 0O,
du mécanisme des certificats verts dans les comptes de la Région

Utilisation de données plusrécentes@ hd [T ET 1T ET T O A8AOOI O0Q

Cette correction porte sur les fonds européens {¢ h a [ E ledrds) dt @s ndisSions

déléguées (i hy T EIT T EIT AB8AOOI OQs

, 8APDPI EAAOETT AA 16AT OAT AT A AA AAOG AT OOAAOQEI T O AT

-Y8daahy TEITEITO AGAOOI 08 $AT O 181 POENOGA AAOG AOAI
i ET 1

régionaux, prisesé AT | POA DPAO 18)#. U EAOOAOO AA yoho I
finalementa-Y8é anhi T[T EITEITO AGADOOI Oh OI EO O1 Ai ZEAEO Aj
déficit prévu par le gouvernement bruxellois (-517,d E1 1 ET T O A8AOOI 6(Qs

| EO OADI OA

La prévisonAOACi OAEOA AO cCci OOAOT Al Al I
t T OI 6A1 AA Y8aa

0
Of1 AA AAOG 111 AT 00 OOEOAT 6O6h bI O

o
1 des opérations budgétaires (sousutilisation de crédits) pour un montant de 240 millions
A3AQOT O

1 des mesures de soutien exceptionnelles dans le cadre de la crise sanitaire, par activation
AR 1T A Al AOOA Ai OT CAOTEOA CilTi OAIA jAaRéha [ EITEIT

Ces dépenses ne sont pas encore nécessairement les dépenses définitives pour tous les opérateurs.

Cesproduits sont considérés comme des imp0ts a la production devant étre répartis dans les comptes des années durant
lesquelles la production de gaz a effet de serre a eu lieu.

Cette correction vise a reclasser en opérations non financiéres (cod8)3&zEl O @ AS ET Oi 08 OO0swhpEi O AO@ T Bi OA
enregistrés en code SEC

Le mécanisme des certificats verts doit étre enregistré dans les comptes SEC comme un mécanismestbsaie
, 6EI DPAAO 000 1T A O11 AA AA EEGATAAIARATAE WG OEMRA® Anllibas)6E RGO & T AO0IAI
A6 1 A0 AAOOGEEEAAOO Al 11 Oi Omilié®. POT AOAOADOOO Asi 1 AAROOEAEOI OAOOA



115

f descorrectionsSEG Yai [T EITETTO A3BAOOI OQs8
, 61 ABOOGhyy TEITEITO A6AOOI Odu gduvemevent btdel d&fiEitA AOE £ AOAC
Oi Al AT OAOI AO 3uw# AAO AOACAOO ATTO1T1EAT O AA 16A1TO0
des éléments suivants
f lasousutilisatiil T Oi AT1T A AAO AOi AEOO jiaaha TEITEITO AdA(
+é¢é¢aha TEITEITO ABADOOI OQ
1 ladifference -Y8YynhyY T EITEITO ABAOOTI O AT OOA 1A 11106A1TO
18)#Yinfhp 1 EI 1 Elef 16 totdl ddsCcOrfediahs positives (hors sous
OOEI EQOAGETT10q 1Pi Oi A0 A AT OA PAO T A Cci OOAOT Al Al
wl AEEAOR T A O1 1 AA AA £ET AT AAT AT O AAI AOiIi DPAO 138)

avaient été neutralisées par le gouvernement, a savoir, les dépensesécutées en matiere

1Ei A0 U 1T A AOEOA OAT EOAEOA j0é¢Yhn HIEAIBIEAIG OA AR AT (
est considéré comme pouvant relever de la eluse dérogatoire généralg.

1.3.2.4  Evolution pluriannuelle
Une comparaison pluriannuelle entre les soldes de financement estimés par le gouvernement

AOOC@AIITTEO AO T AO OiI 1 AAOG AA £ET AT AAT AT O Oi Al EOi O
graphique ci-aprés. Lorsde la confection de ses budgets ajustés, le gouvernement bruxellois
A PpOoi 606 AEANOGA ATTi A O1 O11 AA AA £ET AT AAT AT O 1O h

il a neutralisé des dépenses exceptionnelles liées a la crise migratoire, a la sécurité et a la

lutte contre le radicalisme (en 2016), puis des investissements de grande ampleur (a partir de

2017). En 2020 se sont ajoutées a ces derniers les mesures prises dans le cadre de la crise

OAT EOAEOA8 10AT O U 16)#.h EI HGriakén@dmnéaliged! O O1 1 AA
1 6Agi AGOETT AAO Ai PAT OAO Eiil OTEOI A0 PAO 1T A cCi OO0A«
budgets au Parlement.

(1T 00 18EIi PAAO | bl OEOCEZAQ A i aha TEITEITO ABAOOTI O AAO AAT OEI AO
Budgets consolidésexéction réelle au profit de tiers.
2APDI OO0 AO #i1 1 EOI AA 1T1T1TEOI OET ¢ AOAcCi OAEOA AA 18A1 OEOiI Oi GEI 1
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%4 ; ,6133%- ",0% 205.)% $% ,! #/--)yk®)/. #/--5.15

Evolution 20162020 du solde de financement

2016 2017 2018 2019 2020
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Solde de financement estimé par le gouvernement bruxellois (avant neutralisation
de certaines dépenses)
= Solde de financement estimé par le gouvernement bruxellois (aprés neutralisation
de certaines dépenses)
e Solde de financement réalisé calculé par I''CN*

*I OAA EI PAAO A0 AEAAGAGO IABIACGINTG IA8AAQOT 6gq AT 06ni T8
Source Cour des comptes, sur la base des budgets ajustés i AT TEITEITO ABADGO

de la Région de Bruxel€apitale o
A6 AA 1T A POAI EAAOGEIT )Y#. ABTA

I AOA wowX

1.4 Situation de la dette

1.4.1 Dette brute consolidée régionale

Au 31 décembre 2020, la dette brute consalée au sens du traité de Maastricht, déterminée
DAO 18)#.h O08i 11 OA” Ble @hcpniposéerde la Beftellikebte, A Babhtéud 1 O
AA O0hnal 1 EIT 1 EADded déttd bit8l€) kt@e lp detichiddirecte, & hauteur de

Al 1 bl OAT BAO ¢/

Le graphique ctkADOT O 111 OOA 181 06011 O66ET1T AAO
(optique ICN).

“Selon la notification définitive du déficit public et de la dette publique a la Commission européenne dans le cadre de la
procédure concerna O 1 A0 A7 FEAEOO AQGAAOOEAO Ad1 AOI AOA wowx AA 186)#. 8
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Evolution de la dette brute consolidée entre 2016 et 2020optique ICN
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, A OAAT AAO OOCEOAT O 1T A0 Al DPAOAIIIGTINA AR IICTATOOEGAG £
différentes composantes de la dette brute consolidée régionale, selon les optiques de
6! CAT AA AA Rdgian dd Brixéldst ABREODAT A AO AA 16)#. 8

o011 606ETT AA 186AT AT 000 AAO Aili bl OAT 6AO0 AA 1A AAOOA AOOOGA Al 1l OI

Adgence de la dette

Dette directe (& long terme) 2.568,8 2.407,3 2.656,3 3.577,0 5.629,0 2.052,0 3.060,3
5;::]‘2; lottante (& court 1193 5513 7084 714,8 1984 -516,3 79,2
Dette régionale directe 2.688,0 2.958,6 3.364,7 4.291,8 5.827,4 1.535,7 3.139,4
?g:,;e;igz:ss régionales 20396 20510 21779 2.241,1 2.437,3 196,2 3977
rDée;tit:nk;gt(eschgsz%lﬂ)é)e 47276 50096 55426 6.532,9 8.264,8 1.731,9 3.537,1
Dette directe (a!%g terme) 2-.562,8 2.407,3 2.656,3 3.577,0 5.629,0 2.052,0 3.066,3
gfr‘:]‘z)ﬂo"ame (& court 60 4226 6178 589,7 776,5 186,8 770,5
Dette régionale directe 2.568,8 2.829,9 3.274,0 4.166,7 6.405,5 2.238,8 3.836,8
Dette indirecte 2.093,3 2.079,5 2.217,4 2.242,0 2.452,1 210,1 358,8
Dene :’lré‘,‘\‘f consolidée 46618 49099 5.4915 6.408,8 8.857,7 2.448,9 41959
Sggglﬁfse brute Agence 65,8 99,7 51,1 1241 -592,9 -717,0 -658,8
Source Cour des comptes, sur la base du rapport annuel 2020 eni ETTETTO ABAOOT Oc
AA 186! CATAA AA 1A AAOOA AO AA 1T A POAI EAAOEITT H)#. A
Les montants de la dette brute consolidée régionale au sens du SEC 2010epris dans le
OApbPI OO0 AT 1T OAl AA 158! CATAA AA 1 A AAOGAN 8AEEAT OAT O
000 1A OEOA AA 1 A " Al NOA 1 AOiEy 4 Ay Al RIAI ETAT @ ENDABO 196D (
AOOAT OEAT 1 Ai AT O 00O 18AT AI 600 AA 1 A AROOA £l T O0AT
186! CATAA AA TA AAO@EH]E@@ E@ﬁ%@EﬁDDOAmolaehwE| DAC
AEeEAOh AT 1T OOAEOAT AT O U 6! CATAA AA 1T A AAOOAhLh 18) #.
AT T DOAOG Ai BOAT 6O AAO 3'2"# i Yabhp T EITETTO A8AOD
(401,3 ET1 1 ET 10 A8ADOOI 6Qs8
En ce qui concerne &s dettes des institutions régionales a consolider (soit la dette indirecte,
OATTT 18)#.qh 18! CATAA AA 1T A AAOOA O8A00 AOOATIT A A,
que pour les années antérieures, les différences qui ne proviendraient pas unigment du

iTATO0 AA 1T A AT11AAOA AGET £ Of AGEIT 08 10 ¢VY Ai AA[I A
AAO AAO@ OI OOAAO 08i11OA U Yahp TEITEITO ABAOOI Oh .
1.4.2 Dette régionale directe

1.4.2.1  Encours total

La dette régionale directe (ou dette stricto sensu) est composée de la dette a long terme
i AT DOOT 00 U ““ptidddetie & édlrt tekneou dette flottante, dont la durée des

emprunts est inférieure & un an). Elle est constituée du cumul des soldes nets & financer

des services du gouvernement depuis la création de la Région.

%l al al h 1 8AT ADOOGA AR AGCIARIO®A Ak Y8i é¢iha [TEITEITO
2019 (+35,8%). Cette augmentation concerne particulierement la dette a long terme, qui a

Les opérations budgétaires sont imputées en termes de droits constatés.

#EEEEOAO ADO OADPDPT 006 wowed AA 18! CATAA AA 1T A AAOOAS
Hors refinancement des emprunts remboursés (amortissements).

Soldes anuelsen termes decaisse.
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PDOT COAOGOT AA a8l i a497,6%),laEdetie & EourOrermeddint@nt Qour s&

partde516 ¢ [ EI1 1 ET-TZ22%A 8 AOOT O i

, A EAOOOA AA 16AT AAOOAT AT O AT «ailail O8Aobi ENOA bI OO
a la crise sanitaire, mais aussi par les investissements stratégiques prévus initialement.

1.4.2.2  Financements long terme

En 2020, la Rgion a procédé a des consolidations (emprunts a long terme) pour un montant
Ol OA1T AA a8¢¢BAITEDI EBLOaALEODEDI O ABAOOI.O A1 Bbi OAO

Ce volume total de consolidation comprend les nouveaux financements (2.052nillions
AGAOOT 6 AO 1T A OATT OOAIT T AT AT O "A286i1 BAl IARAIOIOAR AABOAOEMIAD ¢

Financements long terme 2020

Besoins 2020 (déficit financier) 1.535

Préfinancement effectif 2021 517

Nouveaux financements a long terme 2.052

Amortissements des emprunts arrivant & échéance en 2020 286

Total emprunts a long terme imputés au budget des voies et moyens 2020 . 2338 o o
SourceRapport annuel 2020 Agence de la dette i AT TEITETTO ABAOGO

Contrairement aux trois exercicesD Oi Ai AAT OOh 1T A OABPDPI OO AA 18! CAT AA
plus les nouveaux financements a long terme exécutés, par le seul volume des

investissements stratégiques, éventuellement augmentés de consolidations supplémentaires

pour le financement du solde desopérations en codes 88 %l AZ£Z£ZAOh AA OAPDPI OO0 PO
2020, les nouveaux financements a long termé&’ ont couvert le déficit financier (solde net a

EFET AT AAOQ T AOGAOOTI U 1T A AIEOGOOA AO ¢Y Ai AAI AOA &l «
DOi £ET AT AAT AT O AEEAAOGEALA AAO AAOT ET O AA 168ATT1T A ala
Cette approche rejoint ainsicelle de laC® O AAO AT 1 POAOh OATT1T 1 ANOGAT T A 1
la dette est corrélé au déficit budgétaire annuel.

Le montant des emprunts a long terme imputés au budget des voies et moyens, soit
2338 EITEITO A8AOOI Oh Al al AEAA AOAAermekisdsern OAT O AAO
GOOOA A1 «ailail 8

, A #7100 AAOG AT i POAO Ai1 OOAOA AAPAT AAT O NOA 1TAO i1
01.090.03.07.961@roduits d'emprunts émis a plus d'un an en euros en vue de financer des

projets de l'année prochainesoit les préfinancA I AT 0O aT aYh 067111 OA1T O U VY8Yil

, A OADPDPiI OO0 AT 1T OAT AA 18! CATAA AA 1T A AAOOA TATOEITTA O 111O0AT
DOEO AOPOI O AA AAOA AKLAINTAAGAIED DOGAOA®OTITi AO AT EO 800A OAI AT

AA 1T A AT OGAT A AT i1 DOAAEI EOAOETT A801 AibpOoOI 6 AA ox T EITEITO ABAOD
Ladifférence(i ¢ [ E1 1 Ei 10O A8AOOI 0q AOGAA 1T A Oi OAI AAO £EIT AT AAT AT 60 U 1
ABAOOT 6q 086 Agpi ENOA PAO T A EAEO NOA AAO AAOT EAOO Aii pOATT AT Oh

untoOAT AA Xwa TEITEITO ABAOOI Oh 1T AEOG 111 AT I POAAEI EOIi AO U ARG Al
ABAOOT O Uforkarden®2@®.A C A

Amortissements.

Les articles dotés de codes 8 (octrois de crédits et prises de participasiomisonsidérés par le SEC 2010 comme des
I bi OAOET 1T O £ET AT AET OAO8 )10 18110 AiTA AOGAOT A ETAEAAT AA OO0 1A
solde de financement de la Région.
Comprenant un volume de consolidation de 500 millién§ AOOT O AAT O 1 A AABWOA AA 1 A AOEOA AA 1
3ITEO ¢o0 [ EITEITO ABAOOI O AA DI 6O NOA T A 1110AT O POi OO AO AOGA
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Compte tenu des considérations qui précedent, elle estime que les imputations sous cette
allocation de base devaient étre limitées au montant effectif du préfinancement des besoins

AA T 8ATT iV Kaalil &€YHh EOT BOABAOOT Oh AO PAO AT 1 01 NOAT O NO
AARAOAEO 800OA EIiBOOI O1I OO 16A1 11T AAOERArdduitsAdds AAOA T Y8l
emprunts émis aplusdunaneneurdts BT OO0 AT OOOEO 1 A0 AAOI ET O AA 1 8A1

1.4.2.3  Evolution de la dette directe et des soldes budgétaires nets sur la période 20D

, 6 AAAOT EOOAT AT O AA 1T A AARAOOA AEOAAOA 0Oi 601 OA DPOET AE
Bruxelles-Capitale, de couvrir ses déficits budgétaires successifs.

LetableauciADOT O AT | DPAOA 161 OI 1 OG2I0]des sdldd<pAdgdiairdsA Di OET AA
T AOOh AAO OI1 ARG T AOO daisséek hinsilqheld® ces ridkesisblded 6§ T DOENOA

cumulés.

Evolution des soldes budgétaires nets et soldes nets a financer entre 204162020

Recettes (hors emprunts) 4.131,5 4.115,7 4.222,5 4.061,1 4.277,0 145,4

Dépenses (hors

amortissements) 4.287,7 4.316,3 4.822,1 5.115,2 5.718,9 1.431,2

Solde budgétaire net -156,1 -200,7 -599,5 -1.054,1 -1.442,0 -1.285,8

Solde budgétaire net cumulé -156,1 -356,8 -956,3 2.010,5 3.452,4 3.296,3

Solde net a financer 62,4 -270,6 -406,1 -927,1 -1.535,7 -1.598,0

Solde net a financ_t_ar cgmglé _ , ~6_2,4, ;208,2 _ —§1£1,3 i} ‘1.54}1,4 _ 3',077*{ _ 3.%39,4W o o
Sourc #1 OO AAO AT I DPOAOh OOQubudgetA AOAT ARBI AET POADGAOGA
I £FFEAEAT Oh AAO AT T1T7iAOG 310 A6A@i AOOETI T AAO AOACAODO

, A0 Ai ZFEAEOO AOAGi OAEOAO OOAAAOOEa®R arhdeBOEO a1 YO
moyenne des dépenses (¥,6%) supérieure a celle des recettes (8,9 %). Par rapport a

186ATTi A POi AT AAT OAn 161 011 OOETT AAO Ai AT OAOG Al 4l
susvisée (+11,8%0), mais celle des recettes également (5,3%).

Auterme de lapériode 2016 1T aT h 1T A OT 1 AA AOACT QALK O AOI 611 O
AGAOOT Oh O1 EO-¢Cdddy SChWOEIARDEITHT TAA AGAOOT O PAO OADPDI 00
de 2016.

, 6 A0CI AT OAOCETT AT T OAI T A Adpres, Au shldemér A finAricad @A ODT 1 A
1 8A0AOAEAAR OTEO 1 A OAOEAOEIT AO Ai ZFEAEO AOQI
amortissements + dette flottante a court terme) de la Région.

Ou Qu

h A
O1 1

&ET alalh TA O1T1AA 1TAO U AEBITALIMIKOO AKDE K00 01T G\ PAIEEDD ad
variaton de z¢ 8 Yéyhn TEITEITO ABAOOI Oh i NOEOATI ATOA U 168A
absolue.

Compte tenu des considérations qui précedent, la variation de la dette présente

effectivement une corrélation avec celle du solde budétaire net cumulé, moyennant un écart
résiduel”.

#ARO 1 AAOO j XIiYhQ TEITEITO ABAOOI O Al OOA WwWoXépads@getiowaoq OB8APDI E
Oi1 AA AOGAcCi OAEOA AO Oi1 AA AA AAEOOAR A81 Di OAOGEIT O AA OOi O OAOE,
ARO 1T Pi OACET T O Ei DOOi AO AO Ai AAEOOI AO 1T 6 AT AAEOOWAO A501T AQAOZ
concept de« droits constatésa celui de« caisse »par exemple, la différence entre les intéréts courus et les intéréts dus
aux échéances.
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1.4.3 Autres dettes régionales consolidées

Selon la méthodologie SEC, les dettes des organismes du secteur des administrations

publiques (S.1312) doivent étre consolidées avec la dette des servicegduvernement.

, A OAI Pl AAAT AT Oh AT ai Ygh AA T A TTOIA 3%n# Yyyi DAC
OOAAOEO PDPAO 108il AOCEOOGAI AT O AO bpi OEi 1 OOA8 $APOEO
NOAOAT OAET A AGET OOEOOOET 1T O OISGAGBCAET OE Al 1011 EAi AO
10 ¢Y Ai AAT AOA «al

Al Al 6O0G6 IAGA RIADO M A@OIAIOT AIOK O
AT 1 BAI deT"A A

! AR T A AAOOAR U a8Réahté
O PAO OADPDPI OO Uneni Bédltel T A DOT A /
AOCi AT OAGET T AAO AAOOAOG AO &l

ABAOOTI Oqph® ABIRETAOG A0 AIDOC

196,20 Ei 1 ET1 0 A
AOOAT OEAI I Aj A

A
destrésoreries(+Y ¢ i hn 1 EIT T ETTO

Ensemble, les dettes du secteur du logemerit (1,26 milliaOA A8 AOOT 6q AO AO &i 1T AO
bruxellois de refinancement des trésoreries (LOLET | EAOA A8 AOOT 0Qde OADOiT OAT OF
0

1 8A1T AT 60O O1 OA1 AAO AAOOAOG AAO ET OOGEOOOGEIT O U Al
1.4.4 Ratio dette brute consolidée/recettes totales SEC

, A OACGEOARBRADAAAOCI AO A8ADPDPDOI AEAO 1T A AAPAAEOI Ad0
engagements financiers futurs (dettes financiéres) sur la base de ses recettes propres

AT 1T OATTAOG8 )i OBACEO AO OADPDPI OO AT OOA 1 6AT AT 60O Ol
1 8N et les recettes totales en termes SEC du périmétre de consolidation de la Région.

, 1T OONOA T A OAOGET iCAI U Yi1T r©rh AAI A OEci EEZEA RNOA I
AT 1T OAAOAO 18AT OAT AT A AAO OAAAOOAO nthAcipéridétre 1 AG AT 1T OI 1
régional.

Ratio dette consolidée (ICN) / recettes totales sur la période 202920

Dette brute consolidée ICN 4.661,8 4.909,9 5.491,5 6.408,8 8.857,7 2.448,9
Recettes totales SEC 4.799,2 4.659,9 5.027,8 4.922,0 4.940,0 18,0

Ratio dette brute consolidée
0, 0, 0, 0, 0, 0,
ICN/recettes totales SEC 97,1% 105,4% 109,2% 130,2% 179,3% 49,1%

Source, #1 OO AAO AT I DPOAOh OO0 1A AAOA AA 1 A bpOAI EAAOQE

, A Ai O1 OET OAOET T AOI E Oéarhent@AATA Ag TAGAI hO ABDEH O NOBGAEI O AA T ANIT |
augmentation de 49,1 points de pourcentage par rapport a 2019 (contre 82,2 points depuis
2016).

Une telle évolution résulte de la progression moyenne annuelle dela dette brute

OAT OEAT AT AT O pPIi 6O i1 AOIi A NOA AAIT A AAO OAAAOOAO O
18,0% pour 0,8Fr 8 %l ABAOOOAO OAOI AGh 1T A AOI EOOAT AA ET 00O/
Oi CETTATA Ti AAOOEOAR AADPOEOOADBAI Ui A AT 5061 Ol POAAT &

hausse des dépenses.

Soldes créditeurs des institutions consolidées non déduits.
SLRB, Fonds du logement et sociétés de crédiial.
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1.4.5 Intéréts

00i 1 O06ET1T AAOG AEAOGCAO ABET Oi 0800

Intéréts dette & court terme 44 30 33 47 5.533 5.486 5.489
Intéréts dette a long terme 114.989 114.725 110.002 147.646 132.807 -14.840 17.818
Total intéréts débiteurs 115.033 114.755 110.036 147.693 138.340 -9.353 23.307

Intéréts créditeurs -10.894 -12.899 -17.161 -23.994 -27.353 -3.358 -16.458
Total intéréts nets 104.139 101.855 92.875 123.699 110.987 -12.712 6.849

Source calculs de la Cour des comptes sur la base des dodhées | E1 1 EAOO ABGAOC
310 AGAgi AOOETT AO AOACAO

Sur la période 2016 1T a1 h 1 AO AEAOCA Odethed & lor@itebrie @G cauit AEOADOOO
terme)’T 1 O Ci T AAT AT AT O AOCIi AT 061 AA aéhé TEITEITO ABAD
AAO AEAOCAO 1106 AEIETOF AA yhnp TEITEITO A8ADOOI 08
paiement, en 2019, de 350 E1 1 ET T 08 A8 AiOGS @O AU 111 ¢ OAOI Ah bPI OO I
anticipé de la part « intéréts »A8 1 Bi OAOETI 1 O AA DPOT AGEOO Ai OEOi Oh 00
AAT NOA AFDHT RAX4AET 1 AOOOR AT alailh 1AO AEAOCAO ABET (
sont exceptionnellAi AT & COAOi AO AAh OAOPAAOEOAI AT Oh nhd AO Y
iA Ai | &6 AA 1 6APOOCAT AT O AAOG O1 1 ARG Ai AEOGADOOO AA AT
ATTiAOGh TEi O U AAO 1 Pi OAGET 1O ABAOGAT AAO U OAOI A EE

EAFAEOA AAO 1 DPi OAGEIT O DPiT1AOOAIT AO OOOOEC
O ABAOOI Oh Al AOCI Al BRYG)PpIrtappdrifa 2009 h ¢ [ ET 1 EI
Y | Bb,8% bar r@ppdktéd 20RO T O § E

AbstOAAOQOET 1
1321 ET T ETT
AO AA Yah
En tenant compte des intéréts créditeurs’h 1 A0 ET Oi 08 00 1T AOO 08i 11 O6AT O U
en2020¢Yaha T EITEITO ABAOOTI O PAO OADPPTI OO U al YyQgs (1
T AOOA AGBGET Oi 0800 DOl EOAEDA CAADH OANCH AMEA AY GihG/AEO Al
constante diminution depuis 2016.

Le tableau ctkADOT O B Oi OAT OA O1T A OEOOAOCEITT AA 181 011 O00EII
opérations ponctuelles précitées.

00T 1 OOEIT AAO AEAOGAO ABET Oi 05202 ET OO 1 Bi OAOGETIT O PIi1TAOOAIT AO A
Intéréts dette a court terme 44 30 33 47 947 900 903

Intéréts dette a long terme 114.989 114.725 110.002 111.746 131.142 19.395 16.153

Total intéréts débiteurs 115.033 114.755 110.036 111.793 132.089 20.295 17.056

Intéréts créditeurs -10.894 -12.899 -17.161 -23.994 -27.353 -3.358 -16.458

Total intéréts nets 104.139 101.855 92.875 87.799 104.736 1@.931 _ 597 o o o
Source calculs de la Cour des comptes sur la base enl EIT EAOO ABAOOT O

desdonnée3! 0 A3 A@i AOOET T AO AOACAO

wl AlTiPIiTATO AAO AEAOCAO AGBGEIT Oi 0600 bDPOI POAT AT O
1811 EOOCEIT 1 fekDalreeméBbnOv@nus grever les codts de la dette & partir de

2018. Comptetenude c® AOAEO AT &l al °9, ié total dds Earges {(biut€s) A AOOT O
AA 1T A AAOOA O&il1 17 OA-ithpYyniiEn€l EITEIO BANSIAGD OA OA BN QO GADPDI
AAl OE AAO AEAOCAO 1 AOHAOWQN HI IYEIaihGg AFEAGETOA@8 AGADO

Montants imputés budgétairement.

Early termination option.

Montants imputés budgétairement.

QhQ TEITEITO AGAOOT O Al woXxi 8
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Abstraction faite des opérations ponctuelles 201 | ¢ h AAO AEAOCAO O1 OAT AO O
OAOPAAOGEOAI AT Oh YéyaBPI EINBIETHETA OAMIA AC YYYha I
+alT hi TEITEITO ABAOOI OQs8

, A OAPDPT OO0 AT 1T OAT AA 1 & lleedii moyen anduel Hubpordfdudied'A D OiT AEOA
(hors ETO™) est passé de 2,43% a 2,37% en 2020, a la suite de baisse importante en moyenne

annuelle des taux courts et longs. En maintenant la partie fixe et protégée de son portefeuille

a un niveau élevé (99,74%)la Région maintient un risque de taux trés bas.

Comme tous les pouvoirs publics, la Région de Bruxelle€apitale bénéficie actuellement des
OAO@ AGBGET Oi 060 00T O AAO Al OECOAOO AAT O 1T A UITA
renouvellement de ceux qui ariivent a échéance.

Par conséquent, si la dette est actuellement soutenable, cette situation pourrait étre mise en
Pi OEI DAO O1 A ickeOOOAT @ AlGs OAOKT ABE AA 1 AyOOEOA AO Ai

1.4.6 Dette garantie

La dette garantie est définiepad 6 AT OAT AT A AAOG AT CACAI AT 0O AT T AEOQEIT I
autorise certaines institutions régionales a contracter des engagements financiers

i AT DPOOT 66h AOi AT AAOh 1T UAOOR AOA8B8QqQ AOAA OA CAOAT OE
sontalachargeded OCAT EOI Abh AAO T A 2iCEITT 18ET OAOOE

T
—_>

0 0
$6APOT O 1T A OADPDI OO ATT OA1T AA 16! CATAA AA 1T A AAOOA
garanties octroyéessd 1&e a 3.050,9 millions d&uros. Le compte gnéral 2020 de la Rgion
mention ne un montant de 3.186,3 millions @&uros™”.

Le contréle du compte général 2020 de la Rgion effectué par la Cour a identifié des erreurs
dans les donrées du Tableau de syntlése des garantiesy annexg, en ce qui concerne les
montants au 31 @écembre 2020 del@&ncours des garanties’, comme le résume le tableau ci
apres.

Encours dette garantie, octroi et utilisations de garanties

Rapport 2020 Agence de la dette 3.159,9 1.387,7 756,9 766,8
Compte général 2020 RBC 3.186,3 1.387,7 756,9 766,8
Rapport de certification 2020 Cour

des comptes 3.181,1 1.387,7 756,9 766,8

Sourca, OADDT 00 AT T ORI WoWwd AR 15! CEhmAfondhhA O A AR OOA
de la Région de BruxeHl€spitale, compte général 2020
et calculs de la Cour des comptes

1.4.7 Evaluation externe du rating financier

Les agences de notation financiére évaluent la capacité de remboursement des émetteurs de

dette. La Belgique etlese@ EOQi O A&i Ai Oi AO A1 10 AT T A Oi cdOl ET OAT AT C

Taux moyen de financement de la dette.

Early termination option.

#1 1 DOAT AT O Al bl ORelgdcdmkil Al BAOEAD T Al GRAOEI T ETT O AGAOOT 6qh AA 1
i 8AAAT I PAGCT AT AT O AA 1 86AT OOAPOEOA j¢hée TEITEITQ AGAOOT 6Oqh AO AA

Les encours des emprunts garantis mentionnés dans le compte gépéta les sociétés de crédit social (46 millions
A3AO0OT 0q AO PIi OO 18! CATAA AR OOAOGEITTAITATO jXXhw TEITEITO A8AC
ABAOOT O8
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agences”, qui leur attribuent une note. La note de la Région de BruxellesCapitale, évaluée
DAO 30AT AAOA O 011 080h OAOEA OALLTT NOA 1T A OEOOAOQEI

1 sécurité optimale atres forte (AAA a AA) ;

1 bonne qualité a une qualité moyenne inférieure (A a BBB)
1 spéculative (BB a B)

1 extrémement spéculative (CCC a C)

1 défaut de remboursement (SD a D).
*OONOG6U 18ATTiI A ailYyh 30AT AAOA O réfdrdnc@@ngA AT T OOAI |
terme AA, a perspective stable a la Région de BruxelleSapitale.

Le 26 mars 2021, la notation a long terme de la Région de Bruxel€apitale a été abaissée de

AA a AA-, avec perspective stable’. Cette dégradation est liée aux effetscoM ET i O AA 1 86 EI PAAO
négatif de la pandémie de la covidl9 et du colt des investissements stratégiques sur les

Oi 001 OAOO ~EET AT AEAOO AA 186ATTiT A alal j AAEOOA AAO
OT A AOCi AT OAGET1T AT 1T OEAi @wildedeffelsAimilaifes pbk 2001A8 , 6! CAT A

%l 1A O1 01l EcCT Ah A8O0T A DBAOOh NOA 1T A OAOOGEAA AA 1A
1" EAOCI AT OAGETT AA AAOOA AAOTEI OA AO ET AENOAR AB8AGO
étre abaissée si la réduction attende du déficit budgétaire ne se produit pas, avec pour

corollaire un accroissement de dette a un rythme soutenu.

1.5 Recettes

1.5.1 I PAOe O cilTi OAl AA 1 & AswiludoddeEredisatbr@ AOACAO AO

En 2020, les recettes budgétaires imputées au comptd 8 Agi AOOET T AO AOACAO AAO
03i 11 O0AT O U 08G6YihlT TEITEITO AGAOOTI Oh AT1T 0O a8¢ephi
Recettes budgétaires

Mission 01 - Financement général 5.715,5 6.244,5 -529,0 109,3%

Mission 02 - Financement spécifique 312,6 370,5 -57,9 118,5%

Total recettes voies et moyens (1) 6.028,0 6.615,0 -586,9 109,7%

Produits d'emprunts (2) 1.681,5 2.338,0 -656,5 139,0%

Total recettes hors emprunts (3)=(1) -(2) 4.346,5 4.277,0 69,5 98,4% "

Sourcal #1 0O AAO AT | DOAOh 00O 1A AADAT ADERI EPDA A5AGO
dubudgeA O AAO AT 111 AO A6A@i ABOEIT 310

Selon une méthodologie qui leur est propre.
Le communiqué de presse &O0OAT AAOA QO 011 0860 AOGO OADPOEO AAT O 1A OADPDPI 006 AlT1 O,
public régional de Bruxelles.
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LeOAAT AAO OOEOAT O PpOi OAT OA 181 011 OOETIT AAO Oi Al EOGAOD
nature : dotations générales’, recettes fiscales générales, recettes non fiscales générales,
ainsi que des recettes affectées aux fonds budgétaires

Evolution 20172020 des réalisations de recettes par nature

Dotations générales 1.578,7 1.618,3 1.545,2 1.583,2 38,0 4,5

Recettes fiscales générales 2.310,6 2.344,7 2.250,3 2.369,0 118,7 58,4

Recettes non fiscales générales 89,6 121,6 106,0 158,7 52,7 69,0

Recettes affectées aux fonds

budgétaires 136,7 137,9 159,6 166,1 6,4 29,4

Total (hors emprunts) 4.115,7 4.222,5 4.061,1 4.277,0 215,9 161,3

Taux de réalisation (hors emprunts) 99,4% 99,1% 93,6% 98,4% - -

Produits d'emprunts 50,0 453,0 1.113,5 2.338,0 1.224,5 2.288,0

Total des recettes des voies et

moyens 4.165,7 4.675,5 5.174,6 6.615,0 1.440,4 2.449,3

Taux de réalisatioq_totgl _ _ , _948%  96,9% _954%  1097% R o
Source, #1 OO AAO AT 1 BPOAOh OO0 I A AAOAT ARDI RETI POAASGAGA
dubudgeh O AAO AT 111 A0 A3A@i AOOEIT 310

En 2020, les recettes totales (hors emprunts) imputées ont davantage progressé par rapport

O 1 6AT T 1T A BXOAI EAT EA 5,30) dué gadappod & 20E (461,3nillions

A6AOO3 M8 E # AOOA PDPOT COAOOET1T O8A@PI ENOA 11 OAITATO
TAOCOAT AT O PI OO i1 A0 9%lauliéd de 03,6NDS AT 6 AOFIVAT; BAERT T A,
recettes imputées résulte, pour plus de la moitié, de la croissance des recettes fiscales

générales (+5,3%). Les dotations générales et les recettes non fiscales générales connaissent

également des croissances de 2% et 49,7%.

En tenant compte tenu des prodE OO A8AI POOT 6Oh 1 AO OAAAOOGAO Ol

1.440,4 ET1 1 ET 1 O 2A8A GabrhpPort f FD19Le taux global de réalisation (109, P6)

est le plus élesé de la période considérée.

Crédits ©ORZ | AOT EOO Ai1 O0OAOI O PAO OAPDPI OO0 AOT OAAAOOAOQR Al 11 AAOGEI
Crédits DR, allocatons A OA AA AT AA AS8AAOEOEOI ows
#01 AEOO $2h Aii1 1T AAGETIT O AA AAOA AA AT AA ASAAOEOEOI @08

Crédits «<DRF» (droits constatés par rapport aux recettes liées aux fonds budgétaires organiques), allocations de base
AA AT AAO ABAAOEOEOI oih oY AO o488
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1.5.2 Recettes fiscales générales

Evolution des recettes fiscales générales 2012020

Impéts régionaux (Prog. 010) 1.295,5 1.393,2 1.282,9 1.413,8
Taux de réalisation 100,6% 102,9% 93,0% 103,2%
Droits d'enregistrement 554,0 569,0 578,4 678,3
Droits de succession et de donation 507,0 573,6 453,3 464,7
Taxes de circulation 176,7 188,6 188,3 218,1
Précompte immobilier 25,6 24,5 23,6 23,6
Autres 32,1 37,4 39,3 29,2
Taxes régionales (Prog. 020, 030, 040) 136,4 115,5 112,3 99,4
Taux de réalisation 103,7% 104,7% 97,8% 92,5%
Taxe r®gionale " charge des pro] 96,0 97,2 92,4 83,5
Prélévement kilométrique poids lourds 10,5 10,2 9,9 9,1
Autres taxes* 29,8 8,2 10,0 6,8
IPP régional (Prog. 060 - partim) 878,7 836,0 855,1 855,7
Taux de réalisation 100,8% 100,6% 99,8% 101,1%
Total recettes fiscales 2.310,6 2.344,7 2.250,3 2.369,0
Taux de réalisation recettes fiscales 100,8% 102,1% 95,7% 102,0%
*En 2017, ceAOOOAO OA@AO AT 1 POAT AEAT O O 1T11T0ATO AA idhy 1T EII

communaux & la taxe régionale sur les hétels, qui sont des opérations non budgétaires
Source, #1 OO AAO AT i DOAOh 0060 1 A AAE@EAmilodsd@ ADION IOIAO Ad A

%l ail ailh 1AO OAAAOOAOG EAEOAAT AO CcilTi OATAO AOGOAECT Al
de 2.324,2 millions, soit un taux de réalisation de 10208 O0AO OAPDPT OO U 1 8AT T 1 A B
i 8A0CI AT OAOGET 1 YAYAB hAcA O EJ Al ABBi(OSE sOAL G EQedtidelglhausse

des impots régionaux (+Y ¢ Y [ EI 1 ET T O AGADOI OQs

1.5.2.1 Impbts régionaux

, RO OAAAOOAO AGBGEI PEOO OiCEITAOD 06111 0ATO U Y8nRvé
(103,2%) est le plus élevé de la période considérée. Ces edtes progressent de 10,% par

rapport a 2019, pour un retrouver un niveau comparable a 2018.

, A 01 AGAOGETT AA DOi O deAa prevision Hadgétedtré initale podrA O OT O

1 8A1T OAT AT A AA AAO Ei PEOOh AOOAT OEAITTAIAT O TEiVi A A
OAT EOAEOARh A ZAET AT AT AT O i O0i ATT AT A PI 6O POIT O AA 1
0 AOe O Gratmedétal 1 6

, A0 AOI EBOO@KIAAIOB COI OAOD 0617 OAAT EQA®OdesU G apBhé
estimations ajustées), soit une augmentation de présde 100ET1 1 ET 1 O A8AOO0T O PAO OA
2019.

L AOG AOT EOO AA OBAAAROOEI T 081 %ieddstintutions aistéed)h & | ET1 1 ET 1
AO 1 AO AOT EOO AA Al 1 AOQEI%W). Pdirap@tai2019, #sladgfdnterd A3 AOOT O
E

OAODAAOCEOGATI AT O AA aht738)0 yv T EITEITO AGAOOT O j

Hors recettes fiscales affectées.
Contrairement au tableau équivalent du 26ahier, lesAmendes pour infractions aux prélévements kilométriques
(entrepriseshe sont plus reprises dans [€axes régionalesnais bien dans leRecettes non fiscalggnéralesDes lors,
pour les années 2017 a 2019, les totaux et taux de réalisation de ces deux catégories de recettes, ainsi que les totaux et
taux de réalisation des recettes fiscales peuvent différer.
$A Xx81YihY TEITEITO U Xx8Qaihi TEITEITO ABAOOI O8
$71T7T0 awn TEITEIT ABAOOT O PI OO 1 A0 OADI O AQIEDA A" 1A I0AG EAGORD 1AG
par rapport a 2019).
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Les autres impots régionaux” AT AT OA D ARat fBdéral BofalBent uh montant de

29.2mill ET T O A 8% @O jprévisipng).l Ces recettes comprennent un versement de

16l ETTETT ABAOOI O AO & Ai OATh 111 DOi 6O AO AOACAON

du 20 février 2017 (DLW quater)’8 , A AAEOOA AA DO1 O rAphortal 1 EITETTC
186ATTi A POV Ai AAT OA Oi 6001 OA AARAO AEEAOO AAOG AT T £ETAI

Percus par la Région

Les recettes relatives au précompte immobilier, dont le service a été repris par la Région au

FEAT OEAO a1 YRBh EDSENT OATAG AD O Omo Al 1 1T A AT al Yyh BT O
AA aihé¢ TEITER O AGAOOI O jyéha

Les recettes de taxes de circulation, dont la gestion a été reprise par Bruxelles Fiscalité au
FEAT OEAO al ail h 0O8i OAAI EOOAT O polirl vbch dsthriatibn d& a YBhY | E
2134 E1 1 ET 1 0 A&ACedieddttes cornpiehnent des arriérés versés par le service
DOAI EA A& Ai OAl j30&q &ET AT AAO i 60 61 O1 6A1 AA Yoh

AbGci AT OAT 6 AA POT O AA ¢1 TEITEITO A8AOOI O8

#AOOA AOCIi AT OAOET1T AT EO OI OOAEI EO 6 00OA OAI AGEOEOI A
en dépenses en 2020 a titre de taxes diverses»"®, pour I'annulation des droits constatés des

ATTi A0 AT Oi OEAOOAOG AO 1 A OAI Al piripakeinhili€s akk6 Ei PEOO EIT

taxes de circulation et au précompte immobilier.

1.5.2.2  Taxes régionales

, RO OAAAOOAOG EiIi POOIi AOG U AA OEOOA 0661171 O0AT O U yyhn
de 92,5%, le plus faible de la période considérée. Ces recettes dimiuent de quelque
13 EITEITO AGAOOT O PAO OAPPI OO U 186ATTiI A POV Ai AAT OA

, AO OAOGAT 06 AA 1T A OA@A OiCEITAITA U I
Bihi (TEITEITO A3A001 Oh Pi OO OBAYDPOED
OADPPT OO U ailVYyqs #A OAAOI AOO A A
I éghnisation de Bruxelles Fiscalité.

0OAO AEI 1T AOOOh 16ETAEAATAA 1Ti CAOEOGA AA 1T A AOEOA O
globalement chiffrée a4,2i E1 1 ET T O, AdAOOI O

1.5.2.3 IPP régional

, A0 OAAAOOAOG EIibDdOOI AO AOACi OAEOAT AT O AT 1 AOGE1T OA
Oi CEITTAIT A OO0 168EIi PEO AAO PAOOITTAO PEUOENOAOQ 036
PDOi OEOETT AEOOOi A AA pnohp TEITEITO A8ADOOI 08

LeO OT T 1T AOG Oi Al 1 AT AT O OOAT OF&I Oi AO PAO 1 600A0 A Ai OA

AOACAO OA Aiibpi OAT Oh A3OT A PAOOR AAO AOAT AAO OAI

(84091 ET T ETT O ABADOOT 6 AbOh ABADOOOA DPAOE&GcessAAO O1 1 AAC

Taxe sur les jeux et paris et sur les appareils automatiques de divertissement.
Déclaration libératoire unige.

I AAT OA AA AT 7T pi OAGEI T AO wo A& OOE A-QGaphate¥téa RégloOnalbnne r@l@OA O &£ Ai OAI F
a la gestion du service pour la régularisation des impots régionaux et des capitaux fiscalement prescrits non scindés et a la
i EOA Al pil AAA AsO1T OUOOTI A AA Oi ¢cOIl AOEOAOEIT AAO AAPEOAO@D AEEOA

AB 31.002.72.03.3690.

3TEO 1671 AAOO AT OOA 1T A O1 6A1 AAO OAAAOOAO DbOi OOAO AO ABAGCAO EI
ce qui corerne la taxe sur les hébergements touristiques, le préléevement kilométrique poids lourds, les anciennes taxes
provinciales (programme 030) et les taxeFaxis» (programme 040).
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ABEI DT OEOGET1T aiYp AO ai Yy jYnhp T EITEITO AGAOOT O A
le montant des transferts fixé par la loi du 20 juillet 2020".

Toutefois, cet excédent doit étre relativisé au regard du remboursement de 9,9 millions

A3AGCRDOA A AEEAAOOAO T A 2iceETT 1A &l Ai AAI AOA a4l
Ai ATT pOA Y00 OiGCEITAI AO ai 11 OGAI AOA al ai h OAI AGEGA
1.5.3 Dotations générales

, AO AT OAQGEI T O ¢cili OAI AO O1 1 00 Aschktmitiénr " AedduelsA 6 OT A PAOO
OA Oi PAOOEOOAT O A1 OOAT O&EZAOOO AT 1 AOET OA AAO DPAOC
personnes physiques (IPP)’, et en dotations en provenance du budget général des dépenses

AAREOABDOh AET OE NOAhT HEAOOOAAPAOGOKKCAD OF OAOETT AA " 00«

Dotations générales

Transferts du pouvoir fédéral : Part IPP -LSF

(Prog. 060 - partim) 1.043,8 1.112,8 1.143,6 1.079,2
Nouveau mécanisme de solidarité nationale 336,9 376,4 393,2 351,8
Prélevements sur IPP fédéral 457,4 483,5 492,7 473,4
Moyens aux communes 39,1 40,5 41,5 37,4
Compensation aux pertes de revenus d'impots liées aux

navetteurs 166,4 168,4 172,3 172,5
Compensation aux pertes de revenus liées aux

fonctionnaires internationaux 44,0 44,0 44,0 44,0
Autres transferts du pouvoir fédéral

(Prog. 070, 150 - partim, 260 - partim) 2443 249,6 266,4 264,9
Mainmorte 101,1 100,3 105,2 116,5
Financement primes linguistiques 0,0 0,0 7,8 0,3
Compensation de transfert du personnel fédéral au

précompte immobilier 0,0 2,7 2,7 54
Dotation pour la mobilité 143,2 146,6 150,7 142,8
Transfert en provenance de I'Agglomération de

Bruxelles (Prog. 080) 287,9 255,9 135,1 239,1
Total dotations générales 1.576,0 1.618,3 1.545,2 1.583,2
Taux de réalisation dotations générales 99,9% 97,9% 94,7% 94,7%

Sourcey, #1 OO0 AAO AT T PDOAOhR OO0 1T A AAOAT ARBI RETTOADSIADA
%l ail aih AAO OAAAOOAOCADAOODN
AGAOOT DggyeA@ OAPPI OO U 18
(+2,5%).

@A T @O YBIi Beh@i GEDRIEN T4
[ pOi Ai AAT OAn Al 1AO

T

1.5.3.1  Transferts du pouvoir fédéral Part IPRLSF

%l alailh 1TAO 11T UAT O AOBG@EAD:S &cajrdde @ O spédide@u DAO 1 6 O0A
16 janvier 1989 relative au financement des communautés et des régions (LSEFgt de la loi

Opi AEAT A AO Ya EAT OEAO YyByh OAI AOGEOGA AO@ EIT OOEOOD
A6 A O®iOmiljon0 AGAOO0T O PAO OAPPI OO0 U ailvYyqgs #AOOA AEI

la croissance économigue négative résultant de la crise de la cowti9.

, T E AO wo EOEI T AO wowod DI OOAT AAT AABODOX] ADDODMAT BATTTI B ABAZEEDA
)y I DPOOiI AO AOACAO ciTi OAl A A ORenbobrdemeénidl trg@iciOslr arindes antéribdred P Q8 Y Y 8 Q1 8 ¢
OOEOA AO Ai AT T POA AT OOA AOAT AAO OAOCOI AO AO PAOAAPOETT O Oi AlT1TAO
$OO0A0 OO0AT O&EA O Gt féliéral @Aniehddshdueied e crédits pourdentretien des espaces verts non
transférés a la Région) sont imputés a des fonds budgétaires (recettes affectées).
Hors IPP régional.

Ciaprés dénommée toi spécialede financement».
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Comme les années précédentes, les recettes imputées coincident intégralement avec les
prévisions budgétaires.

Lesi TUAT O 1T Ei O AO@ Al i pi OAT AAO OOAT O&i Oi AO jY8InYhB

prévus et imputés au budget des voies et moyens bruxellois en base SEC (droits constatés).

lls ne correspondent dés lors pas aux montants réels des versements eff€ct O DAO 1 6 00AO0

£i Ai OATh NOE 110 ZEZAEO 181 AEAO AAO OAOAT OAO OOEOAT O

f uneretenuede2r j ail hy TEITEITO ABAOOI 6bgh OAI AGEOGA U 1.,
OAl AT OOOAO AT OOAOPITAAT O U 1T A Oi OEOEISia AO AEAAOAC
2017, effectuée en 2018

1T 61 A OAOAT OA AEEAAOCOI A AT APPI EAAOEIT AOG POT OT Al
AT OOAODPTITAAT O U 186AO0O0EI AGETT AAO AAOGIET O AAO 1 0OC
la gestion de certaines compétences transféréées

Les recettes réellement percuesO6 1 1 T OAT O AT AT 1 O0i NOAT AA U aynhp 1 EI

1532 ! OO0OAO OO0khtGaelOOO AA 16

. 1 6AAAPOEIT AA 1T A AT OAOCEIT OAI AGEOGA AbO@ DPOEI AO
provenance du pouvoir fédéral sontglobalement conformes aux prévisions.

, A TTTOATO AA aha TEITEITO A8AOOT O EI OAOEO AO AO
programme 150Fonction publiqueAT | BOAT AEOh A8O1T A PAOOh 1 A EET AT AAI
ont bénéficié lesagents des SGRBC (2,4 milliT O A deAPDOR Of Ad ALadidésbAOOh

de dotation pour le financement des primes relatives aux années 2015 a 2017 (@jBion

A6 AOOT 6gs 3AO01 AA AAOT EAO 111 OAT O“éimpuigiau | ENOEAT Al
Al I DpOA Ad AguddeOéyirial AO A

, A AET ET OOETT AA 1T A AT OAOGEIT Bi 00 I-A9rilioAsEl EQi DAO
AdAOOI 6q Oi 601 6A AA 16ET AEAATAA Ti CAOGEOA AO OAOGQD
adaptée cette dotation a raison de 5@6. Par rapport au montant prévu initialement au

AOGACAO al ailh 1TA PAOOA 06111 0A U yhi TEITEITO ABAODGO
1533 40AT OEAOOO A1 DOi OAT AT AA AA 18!'¢cciiii OAGETT AR

, A0 OAAAOOAO EIi POOI AO U AA OEOOA jaéyhy TEITETITO A
(- 86,3 millions d6 AOOT 6qh OT EO O1 OAGaE A0 00 AAD EEICAM ED T & TAVRY ho ¢

Ti ATITET O AGOT A EAOOOA AA POT O AA Yin TEITEITO AGA
Ces recettes comprennent des droits constatés relatifs aux centimes additionnels que

18! cciiii OAGET 1T POOA1I BAI OABI EAOPOCGAIha T EITEITO AS
#1171 A Ol TATO U 1A Ti1OETAITTGCEA 3%#h 16EIBDAAO AA 1 A Oi ¢OI AOEOA
i XYXhn TEITEITO ABAOOI 6q AAOAEO 5 0O0A AT OET OAI AT O ,@mOEO A1 Aiibpo
Cour des comptes avait cependant relevé la#toh DOOAOCET T AA AA 111 0AT O AO AiipOA AdA@i A
DAi i EAO AAOOA 1 AABI Ah 1686)#. A ApbPi ENOV O A Ai OOAAOGEIT 0 AOA Ai

Wwoxn AAégiomdi OEOT O
Voir le point.6.4.2
(T 00 I TUAT O AAOCOETi O AOw AT i1 01T A0 jo¢ehi TEITEITO A§AOOI OQs

Arrété royal du 24 décembre 2020 attribuant les soldes des subventions pour le financement des primes linguistiques
payées en 2015, 2016 et 2017 par les institutions et services bruxellois.
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de circulation 291 E1 1T ET 1T 0 A8AOOI 6gqh Z£E@i O PAO " O00@AI 1 AO &E
Région.

Dans son rapport de contréle du compte général, la Cour a toutefois souligné que les
situations A3 AT OET Al AT OO0 AAO AAT OEIi A0 AAAEOETTTAI O AA 1

0
AliT pOA o1 1T 1T16ATO0 AA Yihe TEITEITO AGAOOI O AA 0Oi AOD.
1.5.3.4 Recettes non fiscales
En 2020, les recettes non fiscales générale®6i 1 1 OAT O U YiBha [ EITEITO A8
AOOEI AGET 1T AA vyi [ 98).] CeEdurcrant prddeAtOcSderfiellement) de
186EI DOOAOCETI T AO POT AOEO AA 1T A OAT OGA AO AYOEI AT O ##
OAAAOGOA 1 81 OAE OetBjdstd dek VoiosheOriofeAs 2020 A OAC

Pour rappel, le 30 avril 2019, la Région a signé un contrat de vente de ses parts dans la

AT POl POEi Oi AO AYOEI AT O ##.h DI OO O bDPOE@ O OAT AR
de84l E1 1 ET T O Ad A Ok @gmrts a Até teniférBeQuiidigdement au moment

AA 1T A OECTI AOOOA AA 16AAOAR AA 181 A NOGOT A PAOOEA !

21 CET1T AT 1T OAOOGAEO 1 A ETI OEOOAT AA U OEOOA COAOOEO A,
liés au bierh EOONOGAO ¢VY 1T AOT AOA ai ail ET A1 008 $1 0 11 00h
3'2"# 110 Ai AEAi AA OADPI OOAO 1 &Advemhre o000 | AT O AA A

O 1A AAOGA ABAT O0Oi A AT ET OEOOAT AA DAOeskisqgleA EAOAOO AO
liés au bien.

Dans son rapport de certification du compte général 2020 des SGRBC, la Cour des comptes

A O OOAEI EO AT 1 OAOGOI 1T A OAOOAAEAI AT O AA AAOOA OAT O
datée et signée du 10 janvier 2020, les SGRBf gontinué a jouir du bien a titre gratuit du

T 1T OAT AOA &l & hvrilP@D.N&OGoAr@ pat donséquent estimé que les recettes

budgétaires étaient surévaluées a concurrence du prix du solde de la vente, soit 58.135.000

euros.

Parrapporta20f yh 1 A0 OAAAOOAOG 111 EEOAAIAO O01106 Al EAOO
augmentation est principalement liée a la recette de la vente du CCN susvisée, atténuée par

des diminutions diverses, notamment en matiére de remboursements de subventions, tous

secteurs confondus ¢7,41 ET1 1 ET 1 O AG AAAIl O@AAAC)OAO AA 1851 EIT
(-53 EITEITO A5AOOTI 6Q8 AO POi OEOEI T O OAI AGEOBAOG 0O A,
A3AGOTAO 1 AGC 18110 1 Qi O|AIEO|AOrMmﬁup®$@OAOO AA ah
AA Y¢ TEITETT O Redté&e@h capitddnlphd@iaicd deAdnidn Européenne

pour les fonds structurels 20120201 A 08 AO0O AiI 1 AOi OEOi A NOGBU AT T ADOC
A & A & @®@bndson rapport de certification du compte général des SGRBC, la Cour a toutefois

relevé que les recettes budgétaires en cette matiere étaient sotévaluées a hauteur de 8

i EITTEITO ABADOOI O8

1.5.3.5 Recettes affectées
AO OAAAOGOAO AEEAAOI AO ABg EFi1AO AOAC}md(DtAEOAO 08111
AoAIDOOIOOh pi 60 O1T A POI OEOGETT AA 4&infh fETTEITO A

EnA ££AOh AAOOA OAAAOOA i
calcul du solde de financement 208 anteA A 1 6 A
Le prix de la vente a été pergu3d@ juin 2021

Ces remboursements ont néanmoins dépassé les estimations du budget 20206431 ET 1 O A8 AOOT 0Qs8

51TA OAAAOOA ABAEAA U 18ET OAOOEOOATI AT O U EABOADBO AA XXhX TEIIlE
AAT O 1 A A ltiorbd Budgat@de @i A

OAEO Ai EU DOi OOA AO AOACAO AA 168AT1
1 0EOD Oi CETT Al Ah PAO 1T A AEAEO A801T A Ai
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Lescommentaires relatifs a ces recettes figurent ayoint 1.7

1.6 Dépenses

1.6.1 ' PAOed cilTi OAl AA 18Agi AOOETI1T AO AOACAO AO i 01

6.777,61 EI1 1 E 1 roshrandisdgliedles crédits de liquidations atteignent 6.750,0 millions

A6 A O @ehtants imputés a la charge des crédit?h 8 AT CACAIT AT 06 AO AA 1 ENO
Gl T OAT O U i8yaahi AO G8iiihi TEITEITO A3BAOOTI Oh A
88,1% e 89,0 %.
Dépenses budgétaires
Volet engagement

Crédits dissociés 6.256,9 5.621,9 635,0 89,9%

Crédits dissociés variables 180,8 64,0 116,8 35,4%

Total (hors amortissements) 6.437,7 5.685,9 751,8 88,3%

Amortissements de la dette 339,9 286,1 53,7 84,2%

Total crédits d'engagement 6.777,6 5.972,0 805,6 88,1%

Volet liquidation 0,0

Crédits dissociés 6.252,0 5.657,4 594,6 90,5%

Crédits dissociés variables 158,4 61,5 96,9 38,8%

Total (hors amortissements) 6.410,4 5.718,9 691,4 89,2%

Amortissements de la dette 339,7 286,1 53,6 84,2%

Total crédits de liquidation _6.750,0 6.005,0 745,0 89,0% 5

Source Cour des comptes, sulldd OA AO AT I DOA A8 AgiAIOAQEHIT ETT O AGAOO
dubudgeh O AAO ATT1i A0 A6A@i AOOEIT 310

, AO AT T OOEOOAI AT OO j OAi AT OOOCAT AT 6 AT AADEOAI q ABdAI

AEAOCA AAO AOi AEOO AEOOI AEi O 11 Ts, chneroné&vieditl AOQ O8i i1
aux prévisions. Les amortissements imputés a la charge du fonds de gestion de la dette

Oi CETTAT A j AOi AEOO OAOEAAI AGQq O08i110AT O U i i EIl
1339 EI T ET 10 AGAOOI 08 (1 00 AAO AdnlepydpEnie@ddt dal OOh 1 AO ¢
1 ENOEAAOGET T O&ie0888h.EOOAT O U BPRHE

En 2020, les crédits budgétaires et leur exécution ont été affectés par lesesures de soutien

AO AA OAI AT AA AAAT OAi AO U AEOAOO OAAOADWBO AA 1871 Al
et du social”, afin d'atténuer l'impact négatif de la pandémie de la covid19.

, A OAAT AAO OOEOAT O POi OAT OA 1 8AT GAT AT A AAOG AOi AEOO
OAT EOAEOA AO 1A0O0 A@i AOOEI T h OAIget" Sd&mib83dAl EO DPAO
ABET £l O AGET 1O OAAGAEI T EAO AOPOT O AAO AEZEAE OAlT OAO

Via les dotations aux commissions communautaires.
2ADPPI OO AO #1 1 EOI AA 111EOI OEi ¢ AOAci OAEOA AA 18A1T GEOI OiCEII
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Crédits relatifs aux mesures de soutien liées a la crise de la coti@

Mesures de soutien 552,5 507,9 91,9% 556,7 503,1 90,4%
Mesures de relance 2215 204,8 92,4% 137,4 128,3 93,4%

Total 774,0 7127 92,1% 694,1 6314 91,0%
Source Données de Bruxelles Finances et Budget i AT TEITTEITO ABAOO
, A0 AOi AEOO AB8AT CACAI AT 6 AO AA TENOEAAOEIT AiT OAA«
liées a la crise de la coviell9 (774,060 OynhyY T EITEITO ABAOOI 6q POT OEATI

des ventilations effectuées au départ des deux allocations de base provisionneliessoit 593,1

et 588,0i E1 1 ET 1 O AmméddDdlirdentéed pat void de délibérations budgétaires

DOEOAO DPAO T A Cci OOAOT Al Al & Lesade @dolal E IEIOE 1A O AA DOHD@OTAG A
en engagement et 106 ET1 1T ETT O A8ADOOI O AT i ~‘I'EAN(~)E/-'\AOE'I' Tq Dol
réaffectés a des dépenses liées indirectement a la crisie la covid-19.

Les liquidations opérées dans ce cadre concernent les principaux secteurs suivants

f Commissions communautaires (santé, social, culturely d¢adho [ ELTETT O A8ADOI O
f Economie etEmploiqy dal [ EIT;EITTO A8AOOT O

1 Pouvoirs locaux et Sécuritt¢ 3n h g T ET T EI 1T O A8AOOT O

! Mobiittd YT hi [ EI;TETTO ABADOOI O

f Tourismed YIi hY T ELTETTO ABAOOI O

f Environnement-Primes Energied, yhi [ EI ;EIT 10 A§ADOOI O

! Logementd i hy [T EITEITO ABAOOI O8

Lestableaux ccAD OT O DOiT OAT OAT O 1 8i OI 12000 Bt réalishtiorddd O 1 A Di OE
Ai DPAT OAO AAT O 161 DbOENOA AAO AT CACAI AT 66 AO AAO 1 EN
AB 06.001.99.01.0100 et AB 06.001.99.02.0@me intitulé: Crédit provisionnel destiné a couvrir des dépdnseses.
Voir Cour des compte® OT EAOO A81T OAT 11 AT AAO AT 1 OAT AT O 186AEQOOAI AT O ARG AOD

1T8ATT1 A wowx A A -Chphale2appprEddresséiad Patletnéngdk ia Réljion de Brux&kgsitale, Bruxelles,
novembre 2020. Disponible sur le sitevw.courdescomptes.be

$7117T0h PI OO 186AO0COAT OEAT h 1 AO AOi AEOCO OODPB+H iVihkl OB QAG T80 G\@ AGAHTEO
enengagementet X ahi [T EI T EIiTO ABAOOI O Al 1 ENOEAAOGEITh AO 1 A0 AOi AEOGO
dotation de fonctionnement de la Commission communautaire commune, en compensation de la perte de recettes
fédérales, résultant des effe de la crise sanitaire sur la croissance économique.
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Evolution des dépenses, optique des engagements

Crédits dissociés 5.048,1 47783 4.886,7 5.621,9

Crédits dissociés variables 39,2 63,3 88,2 64,0

Total dépenses (hors amortissements) 5.087,3 4.841,6 4.975,0 5.685,9

Taux d'exécution 91,2% 90,4% 93,5% 88,3%
* Les crédits dissociés 2017 comprennent un montant de dépenses de 26,8 milidhd OOT © BT 60 1 A O0OAT O,
Abo AT i1 01TAOG AAO AAARAEOGEITTTAIT O Aiii1 O Abo 000 1 A OAGA Oi CE
budgétairement les années suivantes.

Source Cour des comptes, sur la basecdeptes i AT TEITITETITO ABAOO
A6 AT AQ@AICAOOA RO AT T1i A0 A6A@i AOOETT 3! 0

Evolution des dépenses, optique des liquidations

Crédits dissociés 4.282,1 4.760,7 5.023,3 5.657,4

Crédits dissociés variables 34,2 61,4 92,0 61,5

Total dépenses (hors amortissements) 4.316,3 4.822,1 5.115,2 5.718,9

Taux d'exécution 91,8% 92,?% - 95,3:% _ 89,2%1 i} i . R
* Les crédits dissociés 2017 comprennent un montant de dépensesdel2€8 1 ET 1 O A8 A 001 O Pi OO | A
aux communes des additionnels communauxsurlatax@i CET T AT A 000 1 AG EEOAI Oh 1 ANOAI
budgétairement les années suivantes. A S o
Source Cour des comptes, sur la basecdegptes | A I TEI'lEIl O Ao AGO
A6Aogi AOGOETI 1T AAO AOACAOO AO AiT1iAO AG6A@i AOGOEITT 3! 0

En 2020, les engagements imputés (hors anmissements de la dette) ont augmenté de
711 E1T T ETIT O1AHT HNOOAO OEDPPT OO U 16ATTT A POi Ai AAT OAn AC
dépenses liées aux mesures prises dans le cadre de la crise sanitaire.

Pour rappel, le montant des engagements en 2017, supérieur a ceux des deux années

OOEOAT OAOh AT 1 DOAT AEOG 168AT CACAI AT O A@GARPOEITTT AL |
rénovation et maintenance du tunnel Léopold Il (462,61 ET1 1 ET 1 O A8AOOI 68 #AAE
DT OONOGI E 1 A0 AT CAGAIATI®A 1A plod LIOAIOKDT ¢ NOA AA NOAT |

AGAO0T O PAO OADPDPT OO U AAO AQAOAEAAS

En 2020, les liquidations totales, hors amortissements, ont augmenté de prés de 604 millions

A6 A O O1i1,80) paErapport & 2019, compte tenu des dépenses liées a la erisanitaire. En

AT 1 DAOAEOGI T h T A AOT EOCOATAA TTUATTA ATTOATTA AAOG Ai
8,9 %. Au cours de la période 2012020, les dépenses liquidées ont connu une croissance de

Yhn 1 El1 EAZAY%)Hord i @att Ges péenseddentifiées comme liées a la crise

sanitaire et a la relance par le gouvernement, cette croissance est ramenée a 1%9

0i 60 OAPBPAI h AAO Ai PAT OAOC ETAI OAT O i CAI AT AT O AAO

O0O0OAOI CENOAO U EAOOCALDO AA néphée TEITEITO ABADO
, A0 OAOD A8A@i AOOGETIT AAO Ai PAT OAO | EIT OO0 AiT OOEOC
engagement (88,3 @ N OGS AT 1 E Neg) BoAthe®tiuk flaiblgs feylehpériode examinée.

En effet, au cours de la période 201@ T Yy h 1 A0 OAO@ i 1 Wliguiatibnd AT CACAT AT «

1.6.2 6 A1 OEI AGET 1T OAI 11T 1686APPOT AEA T AT 111 ENOA
CAO AT DAT OAO DPAOOAT O B8O00A OAT OGEITAO OAIITI i 6 ADE

économique. La premiérerépartit 1 AO A1 DAT OAO AT A1

AOGET 1T AAO AeEA&EAE O

DesignBuild Maintain
Sécurittd Q¢ ha | Ejnétoid] @n s A O O IEddrkiag, iudelshippisOvatugs XXnho T ETTETTO AGADOO
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politique reprls dans les subdivisions par mission du budget général des 'pens?é)s la
OAATTAA 1T AO Oi PAOOGEO OAIT T 1A &£ 0@ £ET AT AEAO O1
classification SEC.

Le tableau ciaprés présente les dépenses (liquidations) 2020 et leur évolution par rapport a

i 6AT1T17T A DPOi AT AAT OAh OAI 11 16ADPPOI AEA T AT 111 ENBAS

Dépenses (liquidations) suivant la classification économique

Description 2019 Variation Vanat;on
en %

1 Dépenses de personnel et de fonctionnement 387,0 376,4 10,6 2,8%
2 Charges d'intéréts de la dette 138,3 111,8 26,5 23,7%

Transferts de revenus a destination d'autres
3 secteurs de | 6®conomie 711,3 477,2 234,1 49,1%

Transferts de revenus a l'intérieur du secteur des
4 administrations publiques 3.345,0 2.879,7 465,3 16,2%

Transferts en capital a destination d'autres
5 secteurs de | 6®conomie 137,1 123,4 13,8 11,2%

Transferts en capital a l'intérieur du secteur des
6 administrations publiques 591,2 659,4 -68,1 -10,3%
7  Investissements 319,5 334,7 -15,2 -4,5%
8  Octroi de crédits et participations 50,8 147,1 -96,2 -65,4%
0 Autres (non ventilées) 38,6 57 33,0 581,8%

Dépenses totales (tlors amortiss'ements) _ _ _ 5.718,9A A5.115,2 _ 603,7A ll,‘BA%V o o

Sourca #1 OO0 AAO AT i DOAOh ATT1Ti1AO ApADi RBDEEIT 8! A6 ADO0

° La ventilation par mission des dépensesdl@ W AO 1 AOO i OT 1 OOEI T DAO OAPDPI 006 U woxi Ol
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Le graphique ciaprés présente la répartitionéconomique des dépenses 2020, en pourcentage
du total.

21 DAOOGEOGEIT AAO Ai bAT OAO j1 ENOEAAOGET T O0Qq woXxi OOEOAT O 186ADPDPOI AE

m Dépenses de personnel et de
fonctionnement

B Charges d'intéréts de la dette

H Transferts de revenus a
destination d'autres secteurs

B Transferts de revenus a 12.4%
I'intérieur du secteur des :
administrations publiques

Transferts en capital a
destination d'autres secteurs

Transferts en capital a
I'intérieur du secteur des
administrations publiques

B |nvestissements

Octroi de crédits et
participations

Source Cour des comptes, données SAP

Prés de 69% des dépenses (hors amortissements) concerné les flux financiers au sein des
AAT ET EOOOAOCETT O DOAI ENOAO jé¢8yet TEITEITO A

A6 A O Oi1®0) paErapport & 2019. Parmi cette catégorie de dépenses, les transferts de

OAOAT OO jé¢8eni 1 EIGATG O\ AA 6nluaG Oni O d1ERA) @Eridisiqie AS AOOT O j |
les transferts en capital régressent de 68JLET 1 ET 1T O- 18,B6f'OLA lcr@issgnce des

transferts courants porte essentiellement sur les dotations et subventions aux autres groupes

institutionnel s (+321,4 E1 1 ET T O, AdxA @gitltiong publiques consolidées

+867i EITETTO ABA00T 6q AO AOD A bl dGEIAGE AR GBI AG gEs

A AOOT O«

O Al mErageg OAT q U AA<
e iT Ai10O01T1EAT AOh

, A0 &I 6o #&AET AT AEAOO | Al
AT OOAPOEOAO DPOEOI AO

OAT 00
i OAl E I
(148r AO O1 OA1T AAO Ai PA OOAT OEAOOO AT OOAT (

Al O
O DPOA 0
1 0Adbqgs , A
DOET AEDAT AT AT O 1 A0 OOABRdnieid A 5AAFBAGhE OAMXETACAT O &

20 OET AEPAT Al AT 6h AT OAEOIT AA 1T A AAROCOE]I REOT A1 ABABDI OQAGET GAOO
267170 QWWhé¢ T EITEITO ABADOOI O i OO 1AO AT OAGEIT O AOG@ Aiiil EOOEII
le cadre de la crise de la coi@.

“Transferts de revenus effectués par les administrations publiques dans le cadre de leur politique économique et sociale,
a destination des unités résidentes qui produisent des biens et/ou des services marchands (classification économique,
janvier 2@0).
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i EITTEITO AGAOOI 6 AO AA

13", AO AO@ 1 i1ACAO jYBO
i AA PpOT O AA anp TEITEITO

hi
AGAOOT 68 Y1 O POI COAOOAT O
, A0 Ai PAT OAOG AA DAOOIrbs) é He fogndtighhemént (20E,4 miliond O A8 A O
ABAOOT 6 AAO 3' 2" # OA P t6tdl He® dépehdes. Bllesrbdredderkt h O h B
de28r PAO OAPDPI OO0 U 18ATTi1 A POi Ai AAT OAS
, A0 ET OAOOEOOAI AT 6O jé¢VYyhi WwHésidépersed totks EOOT 0qQ OADPO
AAEOOA AA Yiha TEITEITO AGAOOI O PAO OADBPDPI OO U alY
travaux hydrauliques et routiers (226,81 E1 1 ET T O A8AOOT 6qh AO@ AAEAOO
ABEI T AODAT AO jé¢phy TEITEITO A8AOOIirépatmissani dh O1T 1 AA i
AANOEOEOGEI 1O AA 1 AOi OEAT O AO Al Ai AT OAO ABET OAOOE
, A 01 6A1 AAO 1 pPi OAGEI T O AA AAPEOAI h OAPOEOAO AAT O
Y8l yBhao [ ETJAYBIiTh@ AFAIEIOG G AGAOOI O PAO OAPDPI OO U 4l

Enfin, les opérations en code ODépenses non ventilées ¢ Bho [ ET 1 ET T O ABADOI 6q Al
¢ Yhi i ETTETTO ABAOOT O 1ENOEAIO 0O 1A 31 AEi Oi Oi
i 32)"TAEET AT AABAOOOOGAT 6dh U OEOOA AdindmwibnE A OT AOi

déléguée”.
1.6.3 Sous-utilisation des crédits de liquidation

En 2020, le solde total des crédits de liquidatior® non utilisés du budget des SGRBC atteint
6914 EI 1 EI T O AB8AOOI 68 0100 1 AO AOi AEOO AEOOT AEi Oh
budgétaires, la sousOOET EOAQOET T 0871 1T OA U iynhd TEITEITTO AdA
OOEOh OAITI1 ENOAS8

1 6ADDOT AEA T AT T T

(295 E1I T ETTO A8BAOOI 6q AO AA Al 1 DPpi OAOEOAO ABAIBPITE jWw ITEITEITO A
spéciaux n° 202X & AT 1T AAOT AT &6 O1T A T EOOEIT AilicOi A O 1T A 3818 31 AEi Oi
AT AOOTE AA AOi AEOO U AAOOAET A0 ATl 6-0Ab&stmiA @ crideGanibhe?ddO A OO AA 16 (1
COVID19 et n° 2020/40 conceant une mission déléguée complémentaire a la S.A. Société Régionale d'Investissement
de Bruxelles (SRIB) d'octroi de crédits aux coopératives d'emploi, en raison de la crise sanitaire dd€OVID

Hors amortissements de la dette.
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Sousutilisation 2020 suivant la classification économique

1 Dépenses de personnel et de fonctionnement 429,2 381,8 47,4 89,0%
Transferts de revenus a destination d'autres
3 secteurs 774,8 707,8 67,1 91,3%
Transferts de revenus a l'intérieur du secteur
4 des administrations  publiques 3.386,4 3.324,0 62,4 98,2%
Transferts en capital a destination d'autres
5 secteurs 130,1 121,2 8,9 93,1%
Transferts en capital a l'intérieur du secteur
6 des administrations publiques 599,4 575,8 23,6 96,1%
7 Investissements 388,3 3193 69,0 82,2%
8 Octroi de crédits et participations 357,3 50,7 306,5 14,2%
0 Autres 46,4 38,6 7,8 83,1%
Dépenses primaires 6.111,9 5.519,2 592,8 90,3%
2 Charges d'intéréts de la dette publique 140,1 138,3 1,8 98,7%
Dépenses totales (hors amortissements) - . 62520 5.657,4 5946 . 95% o o
Sourcey #1 OO AAO AT i PDOAOh ATT1iAO ApAi ABOEETT @1 AGA0O0

Pour AGAT ET AO 1 8 ET AE-Athdat® dedA éédits Aur 16 Ifaddallonnement
opérationnel de la Région (services du gouvernement), il convient de ne pas tenir compte,
dans le tableau ciavant:

1 AAO AOi AEOO NOE 18110 DPAO ehénEdctbis @ldréditB et OO0 1 A OT 1
participations *°) ;

1 AAO AOi AEOO OAlI AGEZAO AO@ AEAOCAO ABET Oi 0600 AA
gouvernement a une influence limitée, car leur évolution dépend de facteurs externes.

LasousOOET EQOAQEIT 1 Pi OAGETTTAITT A AET OE Ai @AOI ETi A AQ

des crédits de liquidation retenus. Ce taux de sousiltilisation est sensiblement plus élevé que

le taux moyen relevé au cours des trois exercices précédents (248).

Des commentaires relatifs a cette soud OET1 EOAOET 1T 1 BT OAOETTTAIT A AAOG AO

A TAOCEITTTAITA jPAO POT COAI T A AO AOACAO(Q OITO OADPOE

Lors du calcul du solde de financement 2020 ajusté, le gouvernement avait fixé un objectif

AA anl TEITEIT &OOKd E@AIOET AA | OPODOAOGET T 1T AT 1 Aq bpi dO

]
AiToil1EAir AA 18ATOEOT Oi CEITAI A8 1 OAGT A Oi PAOOEOE
3'2"# AO AAO E1 OOCEOOOEIT O AiT1 011 EAT AO TB8AOAEO 1 Oi
Il ressort des opératiors mentionnées dans la cléture définitive du regroupement
i ATTTT ENOA AAO 1 Pi OAGETT O AA 16AT OEOT Oi CEITTAI AR

La sousutilisation des crédits <odes 8 j Q@& h Y [ E hotsEréditsGraridblededhcein®©dgsentiellement les

dépenses suivantes

1 provision pour un prét a la Société du logement de la Région de Bruxdipiale (SLRB) pour le financement de
ses missions, aupl COAT I A wyYg8aoodY j XWYho T EITEITO ABADOOI OQ

1  provision pour un prét au Fonds du logement de la Région de Brux@lpitale pour le financement de ses
missions, a® OT COAI I A wYgsodoodé j Xddhd [ EITEITO AGADOOI OQ

1  octroi de crédits a la Société du logement deRagion de Bruxelle€apitale (SLRB) pour la rénovation des
17T GCAI AT OO DpOAI EAO OI AEAOPGh AO POI COAI T A wYsoodY j Yoho [ EITET

1  participation dans le capital deitydev.brussel§Société de Développement pour la Région de Bruxelliepitale,
SDRB)oud OAO &£EI EAI AO AAT O 1A AAAOA AA 1 A PI1EOCENOGA AA 1686A@PAI
A8 AQOT Oq

1 octroi de préts remboursablesparking.brussejsau programmel7.003 Yhe 1 ET1 1 EI 1 O A8AOOI O0Qs8
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utilisation totale en termes SEC’ 087 OAAIT EO U iooha T EITEFTO A8AOOIT

utilisationdescrédE OO0 AA Ai PAT OAO AA | olganbrEe®admitistrgtisi 1T AT A j 3 2
autonomesq AA al aha 1 EIT1TEIT O A§éhiGadndds redetiek del1@BjoA ASOT A O
i EITTETT O ARKBAIOESE A0 CI OOAOT AT AT O O08A0O PAO AIT10O
posteriori, sans avoir nécessité de recours a des mesures conservatoires particuliéres,

AT 1 OEOOAT O U AT T NOAO 16Agi AOOETT AA AAOOAET O AOi AE

1.6.4 #1 1 D1 OAT AAO OOAT O&i Oi AO AAT O 1 AEAAAOA AA 1T A OF
1641 #0i AEOO A8 AT CACATI AT 6 AO AA 1 ENOEAAOQEI 1T

LescrédiOO A8 AT CACATI ATO AO AA T1ENOGOEAAOEIT U AIliIDPOEO
budgétaires) relatifs aux compétences transférées dans le cadre de la sixieme réforme de

| Hat ne sont pas tous identifiables par un libellé spécifique dans le budget 2020 des RBC.

Le tableau suivant présente les crédits recensés par la Cour des comptes et les dépenses
imputées a leur charge.

401 AEOO Oi OAOQD GHIZEGRECket BdlisEiosi A AA 16
Volet engagement 568,0 559,5 98,5%
Crédits dissociés 553,1 546,6 98,8%
Crédits variables 14,9 13,0 87,4%
Volet liquidation 554,3 532,4 96,1%
Crédits dissociés 542,3 521,8 96,2%
Crédits variables 12,0 10,7 89,0%

Sourcg #1 OO AAO AT I DPOAOh AOACAO AOj ATTT1EROERBAOAADAOE
La sousA@i AOOET T AAO AOi AEOO AEOOI AEi O AA 1T E
AT 1T AOGOOAT AA AA Ynhi TEITEITO ABAOOI Oh AA 1
Dotation & Actiris pour missions - 6¢ Réforme de Etat

1.6.4.2 Comptabilisation des opérations relatives aux compétences transférées encore
gérées par les institutions fédérales de sécurité sociale
En 2020, une part importante des compétences en matiére de politique du marché du travail
transférées a la Région de Bruxelle€apitale a continué a étre gérée par les institutions
publiques de sécurité sociale (IPSS) et le service public fédéral de programmation Intégration
sociale (SPP 1S). Par contre, au sein de ces compétences, la Région a totalement pris en
charge, a partir de 2017)a gestion des tiresOAOOEAAOh OEA 1T A OOAOGAT GEIT 1
octroyée a leur société émettrice.

Conformément au protocole horizontal du 17décembre2014°’h U 1 8 A0OOd Oi Ol UAI
19décembre 2014°A 0 U 1 8§ A00d Oi  Ofled ihdtitutidn® publiguedde eurité T Y 1

Hors opérations internes en codes économiquésxet hors codes 8 et 9.

AB 16.004.15.04.4140.

001 OT AT 1T A AT OOA 18A001 OEOI & Ai OAT Ah 1 AO 2iGCEITOh 1TAO #1111
1 6EI DPOOAOGET T AAO Jes ibshtiitiond publiduasml fedudré shainle Polidle compte des Régions, des
Communautés et de la Commission communautaire commune sur les moyens qui sont attribués aux entités fédérées en
vertu de la loi spéciale du 16 janvier 1989 relative au finaroéiles Communautés et des Régions, de la loi spéciale du
12janvier 1989 relative aux institutions bruxelloises et de la loi du 31 décembre 1983 de réformes institutionnelles pour la
Communauté germanophoneAddendum.

Arrété réglant les prélévements @vus a l'article 75, Bquater, de la loi spéciale du 16 janvier 1989 relative au
financement des Communautés et des Régions et a l'article 86, 8e la loi du 31 décembre 1983 de réformes
institutionnelles pour la Communauigermanophone. Cet arrété a été modifié par un arrété royal du 13 mai 2015.

1 00801 DPi O0AT O A giefalinéerld, de lald spécitld dd Dagahvieh 1989irefative au financement des
Communautés et des Régions.

(@]}
—_
>
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O1 AEAT A ¢ci OAT O 1AOG Al i bi OAT AAO AAO AT OEOi O & Ai Oi /
selon leurs besoins, par des retenues prélevées sur les moyens IPP attribués aux entités
fédérées prévus par la loi spéciale de financement.e SPH-inances joue a cet égard un rble

AAT OOAT h ABOT A PAOOh AT OAOGAT AT O AAOOGAET O 11

Abop AT OEOI O i Ai Oi AO AOh ABAOOO0A PAOOR AT EET AT & Al
1 AO Al OEOT Qrédlemenit Geiciade 16 sbiiel

Pouri A 271 CEI T AA " OO0O@gAI 1 AOGZ#APEOAI Ah AAO 11T UATO Al
Agi AOOI AG AT a4l al DHPAO 1 AO ET OOEOOOEIT O AA Oi AOOEOI
Y8l al hy iEiiETTO A6A60|08 30EOA AOa@updicddtel OAO 1 Bi Oi
EI OEUT T OAT jaatha TEITTEITO AB8AOOI 6gqh 1 AO OAAAOGOA
79481 EI 1 ETT1 O ABAOOI O8

Cependant, selon le principe de noncompensation des recettes et des dépenses et selon le
OAPPAT AAO 01 Cl A0 AG@QvisWad fédidr Q013, B9 transactios ré@lisédd
par les opérateurs pour le compte des entités fédérées doivent étre comptabilisées en
Ai DAT OAO PAO AAO AAOT ET OAOGR AT 1 AOO NOAI EOI AdO1T EOD

Le compte général de la Région de Brxelles-Capitale integre donc les dépenses spécifiques

«OE@ET I A Oi&&l» @ahthour\dds conipétences transférées gérées en propre par

1 8AAT ET EOOOAQCEIT AOO@GAI T T EOA NOA DPI OO 1T AOG 11 OOAITI
institutions de sécurité sociale ou les SPF fédéraux.

Seules les dpenses relatives au marché du travail, constituant 90% des dépenses liées a la
OEQET I A OEO® Gni AEIAAD 11661 AEAO AA DPOi 11 OAI AT OO PAO 1A
U 18AT1TABA ns8

1.6.5 Encours des engagements
, 6 AT A AAT | POA A5A@i AOOETT AO AOACAO &I OOTEO 1381 O

1 6AT AT 600 AAOG AT CACAI AT 66 AAOG 3'2"#h Al OOAOPI T AAT O
liquidés et imputés a la charge des budgets successifs de dépenses.

Le tableau ckAD O7T O DBOT OAT OA 161 611 OOET T AA 16A1T AT 60O O1 0
années 2017 a 2020 (en ce compris les crédits liés a des fonds budgétaires).

EOT 1 OOEI T AA 18A1T AT OO0 AAOG AT GCACAI ATl 60

Crédits dissociés 3.848,6 3.800,4 3.170,2 3.035,8

Crédits dissociés variables 20,8 20,7 16,2 17,8

Total 3.869,4 3.821,0 3.186,4 3.053,6

Sourcey, AT T AR AO@ Al i DPOAO AGAQi AGOEART T EIITEITO ABADGO
du budget 20172020 des SGRBC

, 6 AT AOTA@Ad AAO AT CACAI AT OO AO ¢VY Ai AAT AOA a4l ai h OAI
AdAgi AOCOETT AO AOACAO 416l h 0871 1TOA U ¢8iié¢ho TEII
de 1.046,4millions A3 ACOT ©Qj AGAECACAT AT OO “fahvi2i2016,(lonA OAT O 1 A ¥
anyhi TEITEITO ABAOOT O AiTAAOT AT O 1A PiT1EOENDOA AD

AA OAAOAOO 068111 0A U Pm®).O AA YhY T EITEAOA ABAOOI O

$O00AT O T3ATT i M GAEdIEA A6 AIAATDOO® AA29%y gatrappotl 1 ET T O Ad A
U 18A1T AT OOCAABEIODBA OaiADy 8 Y# AOOA AAEOOA Oi 001 OAh A5
AOi AEOO AA TENOEAAOGEIT OObPi OEAOOA U AAIT A AAO AC
3B3milliit T 6 AGAOOT 6 AOh ABAOOOA PAOOR AA 16ATT O1 AGET 1

A6ATTi AO AT Oi OEAOOAOGh U EAOOAOO AA yyhp TEITEITTO A
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wi A£EEAOh AT aTalh 18AAIETEOOOAOCETIT A bi OOOOEOE |
1 8 AT AT OO 194anA1&ddre d& la migrtion du logiciel SAP vers la nouvelle plate

forme régionale SAP4/Hana, au®l janvier 2020. Ce travail fait également suite aux remarques

sur la surévaluation de cet encours, formulées par la Cour des comptes dans ses précédents

OADPPI 000 AA AARAOOEAZAEAAOQGEITT AAO AT i BPOAO cili OAO@ AO

Fin 2019, cette surestimation avait été évaluée a un montant minimum de 19pillions
ABAOOT O ADEOI ODAD AA 1 8AT AT 6OO0 AT i1 POAAEI EOi U AAOGC

Dans sonrapport de certification du compte général 2020, la Cour des comptes a constaté
unesousAOOEI AGET 1T AA 16A1T AT OO0 AT i1 DOAAEI EOI AO ¢Y AiA
AA Thy TEITEIT AB8AQOOI O Oi 001 OAT O Ad oiliAns DAOOh AGO
ABAOOI Oh AO ABGAODOAI BDAOBIRT ABRDT AY Oi GOTEITO AB8ADOI
éléments suivants:

9 $A0 AT CACAI AT 6O 0811 AGAT O U O1 O1 6A1 AA né¢hy ITE
31décembre 2020.

En effet, des engagements juridiques, d 01 111 OAT O AA an T EITEITO Abd
EQOOEAEAO 1A | AEI OEAT AA AAO Al Ai OGOOR 16110 PAO
DAEAT AT O AAT O 1AOG AETN AT O AA 1 ABO POEOA AA Al OC
AT CACAI AT O EOOBMON A AGATAMOEME OAQESIT U 16)1 OOEOOGO
OAAEAOAEA OAEAT OEZEZENOA AO A QEHET T AA 1A

A
TA 1Ti AAOGOGEOGA DI OO 1A 1 AET OE

A AA AT AT 60O AT I

rapportant.
1 Unengagementder']L')ﬁB i ETTEITO A8AOOT O A i 0O0i EIPOOI DPOI
AOi AEOO AO AOACAO aivYp AAT O 1A AAAOA 'R0 piI Al OOE
- Al ¢coi 01 Av OAT CACAT AT O AA ¢b6hp TEITETTO A3AOQOI
engagementau 31décembre | a1 h U OAOI EO pBhp TEITEITO AGADOI Oh
AA o TEITEITO ABAOOI 08 wl A£EEAOR T A #1060 AT 1 OEAT
EOOOEZLZEAO 1 38EIi DOOAOGET T A801 AT CACATMAWEANOGADOAAT A
NOSAO 11 IAATT® OKAMEIAAOETT AA T A Ai AEOGEI'Tet AGT AOOT E ¢
TTT 060060 1T A AAOGA AAOG OOAOGEAAO OI11 EAEOi 6Oh bPiI OO0 O

sélection des projets. Compte tenu du montant total des subsides effectivement octroyés

en 2019 et 200 (prés de 3 ET1 1 ET 1 O A3AOOI 6q AO AAO iEN
AdADOOI 6gh 1 6AT AT OO0 AAO AT CACAI AT 6O AD ¢Y
A8 ADOOI Oh AIGET IERIOI A AABABOT O8

T ,6711 EOOE'I' T ABGEI DOOAOGEIT 1 relatifd la tatdlité ¢186,0 AMions 8 AT CACAIT Al
ABAOOI 6 AO AT 1 OOAO ABAANOEOEOEIT AAO OAOOAET O 1!
Reyersz projet Mediapark) entraine, au 31 décembre 2020, une sowvaluation de
1 8AT AT OO0 ARG AT CACAI ATIO® ABROATIA OAT O AA i VY 1 EI

AB 10.006.64.25.6321.

3A1TT17T 186A0O6EAT A ORiIDI RDh PAQOARA BOOA" A#IEACi AO U Al
AOACAOh 1T AO OiIi i AO 0Oi OOI OAT O AT AT ECAOGEITO 11 AO
récurrentes, donfiO0 A ££A OO 08i OAT AAT O 000 PiI OOEADOOO AlTi Aoh

, dticle18,8h AA 1871 OAT 11T AT AA AO QX I AE woxn OAI AGEOGA U 181 AOOTE A
communales prévoitque le T OOAOT AT AT 6 11 OEZEA 181 AGOTE 16 1A OAEHOO ADO OOAOGEA
AAT AT AA A81 AOOI EB8

3A0I O AAO AiI CACAi ATl 60 pi 00 O1 Oi O0AI AA i Yhnpn TEITEITO A8AOOI
31décembreW oW 08 i 1 EIOIAETNI @i AG®ADOOTI O AO 1 EAO AA noho TEITEIT OS8
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Al 600 PAO DPOI COAiIT A AOD

, A0 POET AEPAI AO 1 AGOGAO ABA i
DOi OAT O0i AO U 16ATT AQA

T
OAPPT OO0 U 18ATTiT A alyYy OI1TO0
1.7 Fonds budgétaires

1.7.1 Introduction
lesEl T AO AOACi OAEOAO j1 6 A TAO 10CATENOAOGQh OAT O N
organique du 23 février 2006 portant les dispositions applicables au budget, a la comptabilité

et au contréle (OOBCC), sont alimentés par des recettes qui sont affectéea des dépenses
Opi AEEZENOGAO j AOi AEOO OAOEAAI AOGQ Killinepedt &t AEAO AOO
/

DOEO AB8AT CACAI AT O TE AA 1 ENOEAAOGHdAdesUecotdssAOCA Ad Ol

disponibles'“’dans le fondsAl A £ZET AA 1 6ATTi A AOAcCci OAEOAR 1 A0 OAA
AiTAO AOACi OAEOA Oi 10 OOCAT O&i Oi A0 U 18ATTi A ABACI O
1A Ai AGOG AA 18ATTi A OOEOAT OAR DI OO AA 11 O00AAOD Al C

Lesfonds ne peuvent pas étre financés par des crédits du budget général des dépenses.

| OOOA 1T A 11106AT 0 AAO OAAAOOAO AEODPITEAI AOh 18/ 1" #4
de dépenses, a savoir le montant des crédits administratifs inscrits sur les allocatis de base

lites aux fonds budgétaires dans le budget général des dépenses. De la sorte, chaque

engagement et chaque liquidation ne peuvent dépasser le montant des crédits variables fixé

budgétairement, méme lorsque le solde disponible des recettes encaiéss et affectées lui est

supérieur.

Enfinh 16/ /" ## AEOPT OA NOA 1A 11T10ATO0 ARG AT CAGAI Al
budgétaires est restitué aux recettes disponibles.

1.7.1.1  Evolution des recettes, des dépenses et des soldes reportés

, A AT 1 POA Ciahrieed2020 canipr@OAAG AT 1 AgAO bDOi Okl OAT Oh A0
OEOOAOQETT AAOG A TAO AOAci OAEOAO OAIT1T 1AO AGAO £EE
OEOOAOQETT OAITT 18AA AOACi OAEOAS

Le travail entrepris par la direction du budget en vue de fournir un &at reprenant la réalité

AOAci OAEOA AA 1T A OEOOAOEIT AAO A 1TAO OBA00 AAEAOI
mentionné dans les comptes généraux 2019 et 2020, les montants déterminés doivent encore

étre validés par les ordonnateurs compétents.

Par ailleurs, lors de son contrdle relatif au compte général 2020 de la Région, la Cour a
DOET AEDAT AT AT O 1 AOGAOOT 1 8ET AT Ei OAT AA OOEOAT OA

Les recettes affectées au fonds de gestion de la dette régionale (BFB 12), pour le volet

« engagements », sont inférieures auxecettes affectées pour le volet « liquidations », de
ynésppohoa AOOT 6h Al 1T OO NOBEI OBACEO AO I8l A 11
conséquent, le total des recettes affectées aux fonds budgétaires pour le voleergagements

», soit 245.517.151,54 esr est inférieur au total des recettes affectées pour le volet «

liquidations », soit 246.461.037,66 euros.

Ordonnance du 12 décembre 1991 créant des fonds budgétaires.

Résultat de la différence entre le montant des recettes réellement percues et celui des dépenses imputées (droits
AT 1T O00A0I 0q AO AMOIGOI GiAh 118M gfOR EiASET AT Oh AO OT 1 AA OADPIT 00i AA 1

Qu
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,A #1600 1T8A PAO OAe O 1 A AiEDdAdRdusiohkdnme BLatnEeLEE AAOE £0 A
précédentes, la Cour ne peut queconstater le caractére provisoire et sujet a révision des

chiffres présentés.

EnAA NOE AT 1T AAOT A 138ATTAGA POi OAT OAT O 1 A0 11 OOGAT AT C

sur les comptes bancaires liés aux fonds budgétaires, ainsi que leurs soldes, la Caude

nouveau observé plusieurs anomalies, lors de son contrdle relatif au compte général 2020 de

1A 2i CETT8 % AAEEAOh 'Klesmddet@dispoditAed d@Ofdnds nE @i CO1 AOE Oi
pas conservées sur les comptes bancaires spécifiques, maigeis sur le compte du comptable

centralisateur des dépenses, a partir duquel sont effectuées les dépenses imputées

budgétairement sur les fonds, en lieu et place des comptes bancaires y associés.

wl AT TAI OGOETTh 1TAO 3'2"# 1 An @dsirddde débfedmirerkt DAOOR O C
EOOOEZAZEAO 1 A OEOOAOQCEIT Oi AT A AO AEOPITEAI A AO AAO
part, les tableaux de synthése annexés au compte général ne donnent pas une image fidéle

de la situation financiére et contiennent desanomalies par rapport aux normes comptables

et budgétaires applicables aux SGRBC.

Compte tenu des considérations qui précédent, le tableau ciapres présente, a titre indicatif,

18671 OT1 OOETT AAO O 1 AAO OADPI 001 O | Aohkétahe®ACi OAEOAQ
(optique des liguidations).

Détail des soldes des principaux fonds budgétaires (optique liquidations)

Fonds d'aide aux entreprises 18,6 19,0 0,7 0,0 19,8
Fonds pour I'équipement et les déplacements 14,6 16,6 3,0 0,9 18,7
Fonds d'aménagement urbain et foncier 32,1 37,0 5,3 0,4 41,9

Fonds pour l'investissement et pour le
remboursement des charges de la dette dans le

secteur du logement social 235,6 262,2 27,5 0,0 289,7
Fonds pour la protection de I'environnement 4,2 6,7 5,3 3,9 8,2
Fonds destiné a l'entretien, I'acquisition et

I'aménagement d'espaces verts, de foréts et de sites
naturels, ainsi qu'au rempoissonnement et aux

interventions urgentes en faveur de la faune 6,8 7,1 0,3 3,6 3,8
Fonds pour la gestion des eaux usées et pluviales 7,6 7,7 0,1 0,0 7,7
Fonds de gestion de la dette régionale 181,5 168,1 117,5 80,1 205,5
Fonds relatif a la politique de I'énergie 35,6 40,2 28,3 23,1 45,3
Fonds d'investissements fonciers 5,6 5,6 0,0 0,0 5,6
Fonds Climat 46,1 65,0 29,2 13,7 80,5
Fonds de la sécurité routiere 65,4 81,8 22,4 10,6 93,6
Autres fonds 18,6 19,9 6,8 5,1 21,7

Total 672,5 737,0 246,5 1416 8418 S
Source Cour des comptes, sur la basecdesptes o S AT TEI'NEIT O A0 A~ 00
A6A@gi AOGOETI T AO AOACAO AO AAO AiTT1iAO 310 AdA@i AOOE
En 2020, les recettes affectées pergues (encaissements) se sont élevées a 246,5 millions
AGAOOT 6h DI 6O OT A DPOiI OEOET 1 'Qh Oifictedce (brAs dée pphé¢ 1T EIT 1
142i E1 1 ETT O ABAOGOT 6q 0Oi O00I1 @Aisaido Hel ckriaibes irekkited T O AA 1 A
pDoOi OOAOG AO &I TAO AA CAOGOEIT AA 1T A AAOOA Oi CEITAI,

Un compte bancaire servant a la centralisation de recettes fiscales non affectées a un fonds budgétaire y estimgpris

AT T PpOAO AAT AAEOAO 0110 AOOTAETI O U DPiI OO AsOT &A1 AO AOAci OAEOAS
Le budget des voies et moyens ne contient pas de tableau en arprésentant les estimations de recettes par fonds

budgétaire. Dans le tableau budgétaire, les articles dédiés aux recettes affectées oS constatés par rapport aux

recettes liées aux fonds budgétaires organiques ) sont identifiés par le code BFBuetéro du fonds concerné.
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concurrencede 43,9 Ei 1 ET 1 O A3AOOT O AOG AAO ET O1 0800 U AiilAOBC
dont80i ET1 1 ET T O AGAOOTI O AGEI O1 0800 T Ei O U AAO pOl ABEO
0AO OAPDPTI OO U 4aiYyh 1TAO OAAAOOAOG DPAO&EOAO POI COAO

dette régionale. Ces emprunts ont été remboursés anticipativement (amortisserents) au
AT 600 AO 1o0i A AAOAEAA U EAOOAOO AA Bi1 T EITEITO A
variables du méme fonds.

En 2020, les dépenses (liquidations) a la charge des crédits variables se sont élevées a
1416 E1I T ETT O AbADOI OE®EIOO @TAAT A AA8 ayGBIYADIEADEHE 10
(1529 E1 1 ET T O AGAOOI 6 AT 1T AAOT A AOGOAT GEATT AT AT O 1AO
AA 1T A AAOOA OiCEITTAIT Ah U OAOGIEO AAOG Ai1 OOEOOAI AT O
remboursements d'intéréts anticipés liés aux opérations deswaps(79,9i E1 1 EIT T O A3 AOOI 6q !
AAO AEAOCAO ABET Oi 0600 jYYhY TEITEITO AGAOOI OQs

Les soldes reportés des fonds budgétaires en termes de liquidatioiniont augmenté de
1048 E1 1 ET 10 A8AOOI O mHraddderdeAfb D IOOO UOEISAAAITTEAO U BAYh(T
AGAOOT O AO OAOI A AA 1 8AQARAOAEAAS

' ET OE NOA 1T A #1 00 16A AiEU AT 1 OOAOT AAT O OAO POV Ai /
budgétaires sont invariablement supérieures aux dépenses réalisées, la différmmaccroissant
constamment le solde reporté des fonds.

#A AT 1 OOAO AOO AA 1 AOOOA U OAI AOOOA Al AAOOGA 1800

entre autres:

T 1AO0 &1 1 A0 ABAEAA AO@ AT OOADPOEOAOR &iTAO DPIi OO 1A ¢
ABEDBAOAT AT OO A1 1 AEAOO AO &iITAO PTI OO 1T A CAOOEITI
enregistré de dépenses depuis plusieurs années

1 les dépenses imputées au Fonds pour l'investissement et pour le remboursement des
charges de la dette dans le secteur du gement social''sont dérisoires par rapport aux
moyens disponibles.

Par ailleurs, les Fonds social bruxellois et Fonds bruxellois pour le développement
économique régional sont inactifs depuis respectivement 1998 et 2004.

En 2020, la croissance des soldesportés concerne principalement les fonds suivants
f Fonds de gestion de la dette régionale (¢ ahry [T EIT T ETT O A3AOOI OQ

I Fonds pour l'investissement et pour le remboursement des charges de la dette dans le
secteur du logement social (+d ahi | ET1 bsgl T O A8 ADO

Le budget général des dépenses ne contient pas de tableau en annexe présentant les totaux des crédits par fonds
budgétaire. Dans le tableau budgétaire, les allocations de base comportant les crédits limitatifs liés auxfdgétaires
(crédits «E» (liquidation) et & » (engagement), sont identifiées par le code BFB et le numéro du fonds concerné.

$AT0 161 POENOA AAO AT CACAI AT 66h T A AT T BPOA cCcili OAl OAT OAECT A G
2020, $ EO OT A EAOOOA AA Xoxhi TEITEITO AGABOTI O PAO OADPDPI 06 AO Oii
+Xai hiT TEITEITO ABAOOT O PAO OAPDPI 06 U AET woXns

Aucune dépense en 2020.
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f FondsClimat(+Yi hi T EITTEITO A8AOOI OQ
f Fonds de la sécurité routiere +Y Yh B [T EI T ET T O A8ADOOI OQs

En ce qui concerne le Fonds Climat, les recettes encaissées se sont élevées a 29,2 millions

AGAGRI AT T O abhn 1 EI 1 EProddit ddiseOmd @E AGMO EIE O OAT IAAOOA A
qui ne sont pas alloué¢s atiregratud )1 OB ACEO AA 1T A AET NOET I A OOAT AE
AAT O TA AAAOA AA 1T A TEOA AbOw A1 AEi OAO AOOI Pi ATTA
serre''? Un montant identique a été imputé au budget des voies et moyens au titre de droit

Ai1 O6AGi 8 ,8)#. Anh DPAO AiI 1T OOAh AT T OEAiI Oi RNOA AA
3L, EITETTO AGAOOI O AO A DPAO AT 1 O0i NOAmionsADDI ENOi
AGADOOT O 11 Oéolddde fifadcémiErtd P020A RS dépenses imputées a ce fonds en

aial jYéha TEITEITO AB8AOOT Oqh AiT1T £ OIAG AdO@ bPOI
subventions de fonctionnement (8,71 EI1 1 EI 1 O AGADOT OQ Ad A8 E
(5,0millions A3 AOOT OQq otde Brédx@ldEEnirdhement.

O o

C
5

—)

EnAA NOE AT TAAOTA 1T A &I TAO AA 1T A Oi AOBOEOI Oi OOET OAI
O daahn 1 El 1"Ebnip@nam &sBebtidllerfent le transfert opéré par le pouvoir

fédéral des amendes pour infractions routi OAO j aaha [ EITETTO A8AOOI 6qh O
AA AAOTEAO AT OAT O NO61T Pi OAOADO OAAET ENOAS8 L 0) #.

Ti CAOEOA AA Tha TEITEIT A8AOOI O AO OI1 AA AA £EET AT
montant réel des droits conOOA Qi O jaahi T EITEITO A3AOOT OQ OAl AOEA
Ai PAT OAO EiIi POOIi A0 U AA AITAO O081i1T0ATO U Yiha 1EI

120f EI T EITO ABAOOT 08

I.7.1.2 Incidence des opérations des fonds budgétaires sur les soldes budgétaireeet d
financement

Le tableau ctkADOT O 111 OOA 1 8EI

Ei pOOi A AO AOGACAOh 00O

régionale, durant la période 2018020.

AEAAT AA AAO 1 Pi OAOGEI T O AAC
1A 011 AA AOAci OAEOA TAO pO

, AO OAAAOGOAO EIDOOI AO AO AGACAOG AKO o®hEA d® EAD ENl T WATAG AjOOOTOBOO A

%l A@i AOOEI 1T AA 18AAAT OA A AHEdfedémlilaREg0E flamandeQa Région MEilldh@eE A0 woxn Al
et la Région de BruxelleSapitale relatif au partage des objectifs belges climat et énergie pour la péa6ia2020,
AONOGAT 1871 OATTT AT AA AOOGAI T TEOA AO wi 1 AE woxn A bi 00i AOOAT OE

parlements de toutes les autres entités concernées.
, A0 OAAAOOAO EI BOOIi AO AO AQOACA O RIAIGE 0T & AKDS BR@OTTG8JAT O 08111 OAT O
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Incidence desopérations des fonds budgétaires sur les soldes budgétaire et de financement

Recettes affectées (droits constatés)

hors produits d'emprunts 160,5 137,9 189,2 159,6 254,7 166,1
Crédits variables (liquidations)

hors amortissements 113,7 61,4 108,6 92,0 158,4 61,6
Résultat net des opérations des fonds

budgétaires 46,8 76,4 80,6 67,7 96,3 104,4

Solde OCPP (codes 8) -17,0 -17,5 10,3 4,7 -24,5 -27,3

Résultat des opérations des fonds
budgétaires

- _hors OCPP 29,8 58,9 90,9 72,3 71,9 77,1

Corrections SEC (ICN) Fonds Climat et de

sécurité routiere - -12,1 - 7,7 - -0,3

Résultat SEC des opérations des fonds

budgétaires 29,8 46,8 90,9 80,0 7},9 _ 769 i o o
Source Cour des comptes, sur la base des budgets ajustés, i Al I EITTEITO ABADO

ATTTi A6 310 AO DPOAI EAAOQCEIT )Y#. Ad1T AOI AOA wowx
Tant au stade des prévisions que des réalisations, les opérations des fonds budgétaires (hors
opérations de ladette) dégagent chaque année un résultat positif. En effet, les estimations

AA OAAAOOAO AEEAAOI AO Ai PAOOGAT O OI OET 600 1 A0 pOi O
part, et les réalisations de recettes sont toujours supérieures a celles des dépensenjitées

aux crédits administratifs inscrits au budget, quels que soient les moyens disponibles des
Al 1T AOh ABAOOOA DPAOOG8 %l aiaih T A AITTE AOAcCi OA
(1044 ETTETTO ABAOOT O AT 1T OOA vy 0 hé¢ cutidhiddsEeceitedqh AT OA
supérieur a celui des dépenses (65% contre 38,9%). Hors Fonds de gestion de la dette

Oi GETT AT Ah AAO OAO@ 0O3i O%AhtisEgd0OAT O Uh OAOPAAOEOA

o
—>

LesOi OO01 OAOO A1 OAOI A0 3%w# 061 ACEATTAT O Al i1 EIETAI
remboursements de crédits, participations et liquidations de participations) et les

AT OOAAQGEI T O ADPDBI 00i AO PAO 18)#.h OAldkd&a@Al ATO AdQY
de ces opérations, la tendance observée pour les résultats budgétaires des fonds se maintient

au niveau des résultats selon le concept SEC.

Le rapprochement de ces résultats SEC avec les soldes de financement SE€x anteet ex
post de la Région aboutit aux constatations suivantes
1T AEANOGA AT1TiAh 1681 AEAAr#EceAAT NOBD

AOAcCi OAEOAO | POT O AA oa T EITEITO AGADOIO

T OAI O NOA AAI AO1i O Ag DI OO0 bdénbegdleigntinfilencesA O O1 1 AAO
positivement par le résultat SEC des opérations des fonds budgétaires (76,9 millions
A6AOOT O AT a4l al Qs
Cette incidence favorable des opérations des fonds budgétaires sur les soldes de financement
de la Région de BruxellesCapitale Oi OO1 OA AA 1871 AAOO Oi AOOOAT O AT OC
dépenses des fonds, tant au niveau des prévisions que des réalisations.

Calcul intégrant les avances en matiére de centimes additionnels régionaux.
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1.8 Conclusion

1.8.1 Résultats budgétaires 2020 des services du gouvernement

LeAT I DPOA A3A@i AOOET 1T AO AOACA @ntsgeiclatire pArAtsoldeA OOEAAO AC
budgétaire brut de +6 1T y hy [ EIl 1 E lu$ favordble A@@Qd Olbe e&iinéex ante

(-7220l EITEITO A3BADOOI 68 , 81 AAOO jY8éeée¢ahl TEITEITO A

recettes supérieures aux prévisions a hak OO0 AA (i Ba [T EITEITTO AGAOOI O | PO
DOT AOEOO AdAI pOOitidaieh dédsOcréddd de dépén€ed, a hauteur de

7451 ETTETTO ABAOOT 08 (1 00 AT BOTOAMAET AOACAAOAEDAA ARBOARC
-1.4420 ET11 ET 10 ABA@@Jis@rﬁdeDZOﬁtﬂ)i BIAET T O A8AOOTI 68 #AO O
OEATTATO 1T1 O0ATTATO Aii POA AA Ai DPAT OAO ABEIT OAOGOBEOO
néphé TEITEITO ABADOOT Oh AET OE NOA AA Ai AT OAO 1 Ei
631,41 E1I T ETT O A8ADOI 08

#AO OI 1 AAO AT EOGAT O OI OOAEAIEO 5800A AiT OOECi O A0

|

6 Ol
AT OOAODPTITA U 1 A O000i OAI OAOETI T EAAT OEAZET A PAO 1 A #I

—_

1.8.2 31T AA AA EET AT AAT AT O al al AA
4A1T NOA AAI AOGDI 1 PAOAA B YEET AT AAI
-13745 E1 1T ET 1T O ABADOOI Oh -CIBIIE)Chy(N)AIﬁAE

6 A1 OEOi Oi GEI 1T Al
AT d'l'd'l' AR 1 8AT OE(
O

prévision du gouvernement bruxellois-i Yaho [ E1 1 ET 1| Ao AOOI oqs . A AAT AC
OO0A@AS OOEI 1T AS8T Bi OA Ottilishtions)pddAug inddirk d2 24D millians OO

A6 AOOT Oh OO0 T A 1TAOOOAI EOGAGETT AA Ai PAT OAO AT 1 OEA
I"ITOAIO AA yYyheée TEITEITTO ABAOOT Oh ABA O @hA AO0 EX OC
01 O1 OA1 AA Y8daayhé¢ TEITEITO AGAOOI O8
, 61 AAOO A1 O0OA 1 &u gauweknkrieht/& leAddikiCreebdnBeides SEC des
AOGACAOO AT TOTTEAT O AA 16AT OEOGT Oi CETT AT Ah OAl NOBi

1 la sousdutilisation (réalisée) des crédits plus élevée que celle prévue (337,2 millions
Ad ADOT O0q

1 ladifférence(Y8YynhyY T EITEITO A8AOOI 6q AT 60A T A 111
id6)#Yinhp TEITEITO AGAOOI Oq AO 1A Oi-0Ai AAO
utilisations) T D7 01 AO A@ AT OA PAO 1T A CiI OOAOT AT AT O jY8I ¢

Ce solde intéegre notamment des dépenses qui avaient été neutralisées par le gouvernement,

U OAOGIT EOh 1 AO Ai PAT OAO Agi AOGOI AG AT millid®ET OA ABET C
A 8 A O Oles@épenBed relatives aux mesures liées a la crise sanitaire (63181 1 ET 1T 0 A8 AOOI O0Q
dont un montant de 416,8 millions est considéré comme relevant potentiellement de la

clause dérogatoire générale.

Dans | 3 AOOAT OA A5O01T A Qi OE()E'I'dia Aflesib@itd Tq® (drindttrdit AA 1T A Al

16 AEEI OO0 AOACi OAEOA AAI CAh 1A PO COAiIIT A AA OOAAEI E
/EET AT AAOh PAO bl OO0 & Qnklus llaA geutrdiisatio idéh Ad &meh 16

1.8.3 Dette

Le montant de la dette brute consolidée déterminée par I''CN a augmenté de 90,8 entre
ai Yo AO ailal DI OO0 OA AEQAOR AO ¢VY Ai fAésAOA al alh

OAAAOOAG ATTOATTAOG ATTOT1TEAT AO AA %ed Z0I60HIOT O CEI T A
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AGO Aiipioi A AA 1T A AAOOA AEOAAOAd¥ladete@@b)OO0 AA 0 hn
et de la dette indirecte & concurrence de 2,5 E1 1 EAOAQ,7%)B8 AOOT O | a
""" O 1A ARADOO/
149,4% entre 2016 et 2020, la dette indirecte progressant pour sa part de 1%1durant la

méme période.

Lesdépenses du budget des services du gouverneant ont augmenté, en moyenne annuelle,

de 7,5% sur la période considérée, pour une croissance équivalente des recettes de 0%

entrainant un solde budgétaire déficitaire qui perdure et augmente la dette directe de

1 8AT OEOGiI 8 %l al aBART A ADDORBOOANISARD AAA AIEOAKEDA O}
I o A

A
résulte essentiellement du déficit budgétaire netdes SGRBGY 8 nnahi [ EI1 1 ET o]

Ol Ou

A
SA

Lesnouveaux emprunts et le renouvellement de ceux qui arrivent a échéance bénéficient de
la politique detaO @ ABET Oi 08 0 001 6 AAO AA 1T A UITTA ADOOIT 8

%l 1 AOO aiavyh 18! CATAA AA 11 OAGEIT AgOi OEAOOA A AA
#APEOAT A U 1 A OOCEOA AAO AEEAOO Al i AET-19&dAA 1 8EI PAA
codt des investissements WA Oi CENOAO OO0 1 A0 01 6061 6AOO EET Al AE
recettes et hausse des dépenses), entrainant une augmentation considérable de la dette.

, 61 CATAA POiI OTEO AAO AZEEAOO OEI El AEOAO pPiI 6O alavs
%l 1A O1 01 ECT Ah A80OT A DPA® Réte rélaivBment Atabl® mAlgpee AA AA 1 A
I EAOCI AT OAOET1T AA AAOOA AAOT EI OA AO ET AENOAR ABAGO
étre abaissée si la réduction attendue du déficit budgétaire ne se produit pas, avec pour

corollaire un accroissement de dete a un rythme soutenu.

1.8.4 Recettes

, AO OAAAOOAOG O1 OAT AO i

O08i110AT O U n8adaahi T EITETT Oh %B{9E%edh2019RDT CI 1T AAI
rapport a 2019, ellesaugmentent de 216 E1 | ET T O edAickt@Olis@lds générales

061 OAAT EOOAT O U &8¢0 ywhdes drékisions), icé qui rdpede@eOin® | Yi ahli
AOGci AT OGAGET 1T AA YYBha TEITEITO AGAOOT O PAO OADPDI O
des impéts régionaux (+Y¢Y [T EI T ET T O A3AOOI 68 , A0 OAAAOGOAO 111

I
Yi Bha TEITEITO ABAOOI O DI OO OITATHAHOEBAARIDID HAOPI O
AOCOAT GEAT T AT AT O AO POT AGEO AA 1 A Oldsip@isiolsO ##. h 1 AR
budgétaires en 2020.Dans son rapport de certification du compte général 2020, la Cour a
AT T OAOCOT 16A1T OACEOOOAT AT O AA AAOOA OAT OA AT alal B
AA 1T A OAAAOOA AODOACiT OAE OZ&nfib, le$ rEcetiks affectéep aux foridE 1 1 ET T O Ad¢
AOACi OAEOAO 0671 11T OAT O U YObhY TEITEITO ABAOOI Oh EI

AA 4inha TEITEITO ABAOOI O8
1.8.5 Dépenses

Lesdépenses imputées (hors amortissements de la dette) au budget général des dépenses

ARG 3'2"# O8I I EOREOT O AgdPoOhY AT OAOI AO ABGAT CAGCAI A
AdAOOI 6h AT OAOI AO AA 1T ENOEAAOEITh AA NOE AT OOAOE
budgétaires de, respectivement, 88,36 et 89,2%, les plus faibles observésur la période 2017

2020. Les dépenses liquidées (hors amortissements) ont augmentée prés de 604 millions

A8 A O O1186) paErapport a 2019, compte tenu des dépenses liées a la crise sanitaire,

i OAT Oi AOG U 06éYhn 1T EIT T ET 1A colrd de@(éricde 20AZD20] IssAAT ET EOO O/

Ai DPAT OAO 1 ENOCEAT AOG 110 AT110 O13FAGorEDRAT AA AA Yhn
des dépenses identifiées comme liées a la crise sanitaire par le gouvernement, cette
croissance estramenée a 17%. Les défiﬁ OAO AAO 3' 2" #incldeAtédal@rientl 1 A Tail

a a
AAO Ai PAT OAO b1 OO EloAOOEOOAlAloo OO0AOI CENOAOR U
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Le solde non utilisé des crédits de liquidation des SGRBC (hors amortissements et hors

crédits variables liés auxf6 AO AOACi OAEOAOQ AOOGAET O iynhd TEITETT
desAi DAT OAO PT OO TAOOITEO AA AOi AEOO AO DPOEOGAO AA PA
OOEI EQAOQGEITT 1 Di OACETTTAI T A 0% ides ¢rédis deliquialgiob h ¢ 1 ET 1 ET 1
retenus. Ce taux de sousitilisation est sensiblement plus élevé que le taux moyen relevé

pour la période 20172019 (2,8%).

0AO AEiI 1 ABGOOHh 1T A #1060 16A PAO OAI AdOGi AA Ai DPAOOAIT Al
OAT 6 AT AT CACAI Al.O NOGSAT 1 ENOEAAOGEI I

%l AA NOE AT 1TAAOTA T A AOACAO Altilis@ibnigBbaie ded A 1 6 AT OE Qi
AOi AEOO AT OAOI A 3%# 08111 0OA U {oaaohdmilidn€i 1 ET T O AJ/
ABAOOTI O AZEQGi DPAO 1T A Cci OOAOT Al Aént202d0bjis®d. AO AAI ADI AOD

1.8.6 Encours des engagements

, 8 A1 Ades@iy@yements (engagements pris a la charge des budgets successifs non encore

1 ENOGEAT O0Q 3.038,6 GIAADE RSB OOT O AET «al ail h OTEO OT A AEI
133 ET1 1 ET 1 G4A%hdeb® ¢O0 U 1 A EFET ailYys #AOOA AAEOOA ¢
Agi AOGOET 1T AAO AOi AEOO AA T ENOEAAOGEIT OODPi OEAOGOA

concurrence de 33,1 E1 1 ET T O AGAOOI O AOh AB8AOOOA DPAOOKh AA 1 8A
DOEO AD 1AIT KD OATAGIAOEADOAOR U EAOOADO AA yyhp TEITET

, A0 O1T 1 AAOG OADPI 00i O j OAAAOD A

8418 EI T ETT O A8AOOT O AET alal 1 DPOENOA AAO 1 ENOEAAOD
dd AOOT O PAO OAPPI OO U &£ET aivYys ,A AT T BOA cCcili OAI
DAO AT AT OA 1 O0i OAI EAi O PAO 1 A0 1T OATT1AOAOOO CAOOEI
AA 18ET £ OEI OEOiI Oi AOOOAT OA AARAO phi eaddrecdtikd EI DOOi AO
encaissees y affectées. Par ailleurs, la Cour a constaté que ces soldes ne coincident pas avec

les soldes des comptes bancaires spécifiques ouverts par fonds budgétaire.

1.8.7 Fonds budgétaires
OAO EOPITEAI AGQ AAOG 4A
[\

Chaqueannée, les opérations annuelles des fonds budgétaires ont uriacidence positive sur

les soldes budgétaires nets et de financement, tant au niveau des prévisions que des

Oi Al EOAOCETT1 08 %l aiaih 16ETAEAAT AR DI OEOEOA AAO A
abhy TEITEITO AGAOOI 08
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1.9 Annexes

1.9.1 Annexe1z4 AAT AAO Oi AAPEOOI ACEZLZ A6 A@i AOOETT AAO O «
relatives au mécanisme de gestion des centimes additionnels et autres
fonds de tiers en matiére fiscale

Additionnels communaux sur le
précompte immobilier
Adc_iltlonnels commAunaux sur la taxe 00 7.0 6.4 90,9% 00 00
régionale sur les hotels
Additionnels agglomération sur le

648,5 714,2 597,2 83,6% 648,5 541,0

P ) L 322,4 236,3 203,1 85,9% 322,4 0,0
précompte immobilier
Addlltlonne.ls communaux sur la taxe 12,0 118 79 67.1% 12,0 00
de circulation
Addltlonnlels aglglomeratlon sur la 3.0 2.9 2.0 67.2% 30 00
taxe de circulation
Prime Be Home Schaerbeek et autres 31 2.4 14 58,0% 31 00
communes
Total 989,0 974,6 817,9 83,9% 989,0 5410 o o
Source: Compte général 2020 et budget ajusté 2020 des SGRBC i Al i ETTEITO A8ADO

Ce tableau récapitulatif est présenté dans le comptegénéral des SGRBC en dehors des

I Dbi OAGEI 1 O A8Agi AOOEIT AO AOACAOG8 wl AZ£EEAOR AAO I
AOACi OAEOAO AO OAT O AA 18771 "##h [ AEO AAO 1 Pi OAQEI
financieres. La Cour des comptes y a ajouté les cabmes «prévisions », figurant en annexe

AAO TOATTT AT AAOG AT T OATATO 18AEOCOCOAT AT O ADO AOACAO A
ARG Ai bAT OAO PI OO 1 8ATTiT A alal 8

Ce tableau contient les prévisions et les réalisations des enrblements par Bruxelles Fiscalité
pi 6o 1T A ATiBOA AAO AiTi i1 O01TAOG AO AA 18!'cciiii OAOE]
précompte immobilier, sur la taxe sur les hoétels €ity tax) et sur la taxe de circulation), ainsi
que les prévisions et réalisations des avances accordées dans ce cadre. Patre, ce tableau
ne présente pas la totalité des transferts envers les communes mais seulement les avances,
soit les moyens que les SGRBC leur versent chaque mois dés le début de l'année, que

Bruxelles Fiscalité ait déja percu ou non ces centimes additionels.0 1 OO 1 8 ACCI T 1 i OAOQEIT |
AOAOGT A AOGATAA T86A 101 1TAOCOT Ui A AT a4l al ATITTA TAOG A
TA OAeT EO OAO AAT OEIi AOG AAAEOEITTAI O NOGADPOI O NOA

pergus.
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1.9.2 Annexe 2 z Evolution 2020/2019 des dépenses imputées par mission (crédits dissociés, hors crédits variables)
[ 2010 ] 2020 { | 2010 | 2020 | |

MI01 Financement du Parlement de la Région 45,4 48,2 2,8 45,4 48,2 2,8
MI02 Financement du gouvernement de la Région de Bruxelles - Capitale 23,9 23,2 -0,7 23,9 23,2 -0,7
MI03 Initiatives communes du gouvernement de la Région de Bruxelles - Capitale 43,3 99,1 55,8 62,4 104,7 42,3
MI04 Gestion des ressources humaines et matérielles du SPRB, ainsi que la simplification administrative au niveau régional 149,2 150,0 0,8 147,4 147,4 0,0
MI 05 D®vel oppement d' une politique doé®galit® des chances 2,0 2,3 0,3 1,7 1,6 -0,1
MI06 Gestion et contrdle financier et budgétaire 311,0 369,7 58,7 310,9 369,6 58,7
MI 07 Gestion en mati re de technologie de | 6information et des communications 66,0 69,2 3,2 66,2 72,9 6,7
MI08 Régie fonciére : politiqgue générale 47,9 62,0 14,1 47,2 49,8 2,6
MI09 Lutte contre | 6i ncendi e et ai de m®dicale urgente 108,1 109,9 1,8 108,1 109,9 1,8
MI10 Soutien et accompagnement des pouvoirs locaux 710,4 759,0 48,6 704,5 770,6 66,1
MI 11 Financement des cultes et de | dassistance morale | apque 5,7 5,5 -0,2 5,7 53 -0,4
MI12 Soutien a I'économie et a I'agriculture 79,6 387,5 307,9 82,3 317,2 234,9
gﬂr:tlrzriirsgotlon du commerce extérieur, attraction des investissements étrangers en Région de Bruxelles - Capitale et internationalisation des 20,7 21,0 03 204 201 03
MI14 Soutien a la recherche scientifique 51,8 54,4 2,6 53,9 56,1 2,2
MI 15 Promotion de | 6efficacit® ®nerg®tique et r®gul ation des march®s de | 6®nce 10,5 17,5 7,0 11,7 17,6 5,9
Ml 16 Assistance et m®di ati on dempids | 6of fre et | a demande 939,3 913,5 -25,8 932,9 900,3 -32,6
MI17 Développement et promotion de la politique de mobilité 29,9 32,5 2,6 34,3 24,2 -10,1
MI18 Construction et gestion du réseau des transports en commun 961,4 924,3 -37,1 989 900,5 -88,5
MI19 Construction, gestion et entretien des voiries régionales et des infrastructures et éguipements routiers 159,3 180,6 21,3 238,4 227,8 -10,6
Ml 20 D®vel oppement des transports r®mun®r ®s de personnes, -~ | 6exclusion des t 2,8 2,0 -0,8 2,5 0,8 -1,7
MI 21 Exploitation et d®vel oppe me n-{portceide leunsrdépéndanatsien yue d'une meitleare inabikté uabairie durable par
une approche multimodale et du d®veloppement ®conomiqgue cr®ateur doéoempl ois 156 151 -05 155 152 -0.3
Ml 22 Politiqgue en mati re de roduction et de distribution doepofathtéer @db®men
eaux us®es gt do®gouttage P ot J " 59,0 67.4 8.4 59.5 64,6 5.1
MI23 Protectionde | 6 envi ronnement, conservat-éteanimdle | a nature et bien 122,5 126,8 4,3 122,5 125,8 3,3
MI24 Enlévement et traitement des déchets 137,1 180,4 43,3 136,8 180,6 43,8
MI25 Logement et habitat 262,2 1413 -120,9 296,1 2155 -80,6
MI27 Politique de la ville 1,1 0,02 -1,08 1,1 0,02 -1,08
MI28 Statistiques, analyses et planification 26 31,4 5,4 26 31,4 5,4
MI 29 Touri sme, relations ext®rieures et promeQGapitalen de | 6i mage de | a R®gion de 39,1 49,5 10,4 39,8 50,1 10,3
MI30 Financement des commissions communautaires 411,6 728,7 317,1 411,6 728,7 317,1
Mi31 Fiscalité 85,6 111,7 26,1 78 103,0 250
Mi32 Bruxelles Fonction publique 6,4 7,9 1,5 6,3 6,8 0,5
Mi33 Urbanisme et patrimoine 145,3 136,1 -9,2 134,1 174,1 40,0

L R B L _ . _Total _qépgnses B ) o o 5.079,5 5.827,9 748,4 5.216,0 5.8634 6474
Sourcey #1 I DOAO A3A@i AOOETIT AAO AOACAOO i AT T ETI

ET 1
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1.9.3 Annexe 3 z #1 11 AT OAEOAOG OO0 1 A0 DOET AEPATI AO 01 C
(approche fonctionnelle)
Principaux programmes “AT 1 AAOT i O PAO 1T A O1I OOZOOEI EOCAGETT 1 bi OAGETTTAITTA 17
budgétaires)
03 005 Be Connected 50,1 36,1 13,9
10 005 Financement de projets spécifiques des communes 118,7 85,4 33,3

Aides dans le cadre des ordonnances du 3 mai 2018
développement économique / chantiers en voirie publique

12 021 . A R . 232,6 190,5 42,1
primes uniques aux PME qui sont touchées par les mesures
prises contre la propagation de la covid -19
Soutien aux politiques de partenariat via Actiris en matiére
16 004 d'insertion socio -professionnelle et de recherche active 282,4 266,8 15,6
d'emploi
18 002 Dévgloppement et ge?tiqn de I'infrastr_ucture des ItraAnsports . 1223 91,0 313
publics ainsi que | insertion d'fTuvres d'ze
19 002 Développement et gestio_n de I'ipfrastructure de:s t_ransports ) 250.,8 2222 28.6
routiers, ainsi que | 'insertion
25 008 Politique en faveur des plus démunis 53,1 38,1 14,9
. Toa .. 1100 903 1797
Sourcey AT i DPOAO AGA@i AOOETT AAO APARACAOEIAEGIAIO TAIBRDG® O3 IC
f  Programme 03.005 lasousOOET EOAOQET T 0Oi 001 OA 11 O0AT T AT O AA 18E

des crédits relatifs auxFrais généraux de fonctionnement Be Connectedsolde de

76mil 1 ETT O ABAOOI 6gh HOi 660 AAT O 1T A AAAOA AA 18A]
administratif régional au sein de 1 8) OE O et 4dl xdAni¥nagement de

crise sanitaire.

Programme 10005, 1T A OT 1 AA 111 OOEI EOi 08A@PI ENOA AOOAT C
AAO AOi AEOGO Aiipiii Al OAEOAO jé¢ahd T EITTEITO ABADOOI
O 1 868A1 11 AMDQdidnide fedhdionAeénfaux communes visant & les associer

au dévebppement économique’ Ce complément était destiné a la requalification en
subvention de la part des centimes additionnels communaux sur la taxe hételiére

(city taxq OAOAT AT O AOg AT iiOIT A0 PTI OO 1AO ATTiAO 4l Ya
pas le montant minimum (seuil historique) leur garantit par la Région'*
, 0EIl POOAOGEIT AA AAO Ai DAT OAO 186A AAPAT AAT O PA

ABET £ Oi AGET T O Aii DpOAATI AO DpOi AAT OAOS

Programme 12.021la sousdutilisation observée provient, a hauteur de 41,2 millions
ABABOIKA 16ET Aoi AOOETT AA AOi AEOO AAOOETi O AO@ 1A
de la crise sanitaire covid19, essentiellement les suivants

o #0i AEOO DI 00 | 6AEAGT IAD AA OORDOEICRIOl ETT O AsAOOI
prévu (65, ET1 1 ET T O nB8, A DTN ETAIO ASAOOEWNHIE OO 1 A POEI A
Ol OOEAT AOw AT OOAPOEOAO AAO OAAOAOOO AA 1671 Oil.
Oi OOEOI A AO AA 1T A AOI OOOA AO ®écavide i EI T ETT O AB

Uniguement les programmes dont les soldes non utilisés des crédits de liquidation sont supérieurs a 10 millions
ABAOOT O8

01 O0AT O 1 A0 A0iI XLBO@oFBPABB®YBA QWK U ¢Xhw TEITEITO AGAOOI O8
%l DOAOENOAR 1 AO ATi1i1O0TAO NOE Aili ZEAEAT O A80O1 OAOEI CAOAT OE
Gi Oi PAO "OO@AI 1 AO &ET AT AAO AO " OACAO8 |, dlebi OACETT AA OANOAI EA

AB 12.021.38.09.313dde aux entreprises dans le cadre de la crise sanitaire-C3D(@iiplication des articles 28 et
Qo AA 181 O0ATTTATAA AO Q 1 AE woxn OAI AGEOA AOo AEAAO bPI OO 1A Ai
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soutien aux bars, cafés et restaurants qui ontdd fermer leurs portes suite aux

i AOOOAO AB600CATAAQ T1T6A i Oi OOEI EOi N
(respectivement 14,2 etde 16B8ET 1 EIT 1 O AGAOOI O bPi 6O AAO
simultanément.

60
AADOD D

o #0i AEOO DIl 00 1 8AE AbtelsAODIdeARAOXThG AETI AEDHAGO AGAOOI

pi 60 O1T A POV OEOGETT AA Yihp TEITEITO ABAOOI O8
oTOO AAO AAO@ OUDPAO ABAEAAOh 1T A OOOAOOEI AGET T Oi
1 8AEAA Ai PAT AAEO AO oAm@ﬂﬁ@mwmmmm$wAA AOEO1T OAO
mmm%smmbxéAONOAl‘AO AOOEI AGETT AAO AAOT ET O AOAI
Programme 16.004, 1 A O1 OOZOOEI EOQAOGEI T 0Oi 601 6A AOOAT OEA
DAOOGEAI T A jYnhi TEITEITO AGAOOI 6q AAO AOi AEOO ¢

i EOOET 10O z OEQEDI Aa@e EBOI E1 RETT ®0AAAOOT 6gqh 001 B
aux besoins (virtuels) de cet organisme pour les dépenses de la compétence « emploi

», encore gérés par les opérateurs techniques fédéraux dans le cadre de la sixieme

Ooi £1 O A AA 1600A08

Programme 18.002 la sousutilisation concerne principalement les crédits relatifs
aux Dépenses pour travaux d'investissement des ouvrages et équipements métro et
prémétro’”j Yy hy 1 EITEITO A3A001I 6Qh AOGZ $1 PAT OAG Pi 6O
'amélioration de la vitesse commerciale du réseau de surface tram et bus

(AVANTD) (4,81 EITETT O AB8AOOI 6qh A6 AO 40AT OEAOCO AT A
financer les dépenses de |aSTIB pour travaux d'investissement des ouvrages et

équipements des transports public”y nhi [ EI T ET T O ABADOI 68 %l i1 A Oi

0
16 A0AT AAT AT O AAO AEAT OEAOOh 1T Ei O AOGw A1 Oi NOAT AA

—)

Programme 19.002, | 6 ET A@i A O O Eellementbsir Oed Arédibs AUk Ted E

Dépenses pour travaux d'investissement en matiére de voiries et d'ouvrages routiers

en ce compris les équipements électriques et électromécaniques’ (6,2 millions

AGAO0OT 6q AO 1 A0 AOi AEOO blviéaax alakdorasianBeA T OAO AEET OA
la sécurité dans les tunnels routiers et dépenses complémentaires pour les

investissements sur les ponts et viaducs'j Yi ho [T ETTEITO -ABAOOI 6Q8 #.
consommations ont pour origine des causes diverses, telles les retards au eiau de

1 8ET OOT AOAGCETT AAO i OAOO ABAOAT AAI AT 6h 1 A OAIT AT O
la reorganlsatlon de la gestion des dossiers au sein de Bruxelles Mobilite,

1 8ET OO1T AOGAGETT OAOAEOA AAO Al OOEAOO A8AT CACAI AT O
Programme 25.008: la principalA  O1T OO0ZOOEI EQAOET 1T AT TAAOTA 1 A0 A«
4 0AT OEAOO AA OAOGAT 6O AOP DPAOOEAOI EAOO bBI OO0 O (
ABEAAEOAOQOET T PDPOEOI AUAT O AAO OAOGAT 6O 11 AAOGOAOG NO
raison de la crise sanitaire COVID19”2 Ce0 A Oi AEOO j Yahé¢ T EITEITO Ad

A
AT CAci 6 AO 1 ENOGEAT O NOGSU AT T Abenbndbiedolal AA YA AO i h

AB 12.021.38.08.3134de aux hotels et appanbtels impactés par la crise sanitaire C&ID
AB 18.002.11.05.7340.
AB 18.002.11.06.7340.
AB 18.002.16.01.6141.
AB 19.002.11.10.7310
AB 19.002.11.12.7310.
AB 25.008.31.07.3432.
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AA Ai1i71 ZEAEAEOAO A801 A AEAA AA avynhop AOOI O i OAE
estimation a été revue a la baisse lorsde 8 AT CACAT AT & AOACi OAEOA AO 1 AO
OOAOT NOAT OAO 1 6127.520 bEnéficiairkOremplissadd Aes conditions

A1 AOOT ESB8

1.9.4 Annexe 4 7 Détail des dépenses« OE@ET I A Oi A&l Oreldtiveddu 1 57 OAO
marché du travail

Dépenses liées a la compéterecmarché du travail dans le budget des SGRBC

Transferts de revenus aux
4 2 31.01.3431 ménages concernant 7.792 6.834 0 6.834
| 6interruption
Support de la politique
générale
Dotation a Actiris pour
4 15.04.4140 missions 1 sixieme réforme 243.700 219.332 9.833 229.165
de | 6£t at
Dotation a Actiris en frais
5 15.05.4141 de fonctionnement - 940 0 870 870
sixieme réformede | 6 £t
9 Toutes Titres -services 225.494 0 224.694 224.694
Fonds de | 6exp:
professionnelle
16 Remboursement aux
entreprises privées des
11 38.01.3132 congés - éducation payés 13.700 0 13.691 13.691
accordés a leur personnel
i _sixieme r ®f or me d
Subventions a Bruxelles
Formation pour la
formation professionnelle
14 42.01.4511 dans le cadre de la 1.920 0 1.920 1.920
politique
ddaccompagneme
chémeurs
Total 497.178 226.166 253.598 479.764

* Activité 08 : Achat de biens non durables et de services, paiement d'imp6ts indirects

Source Cour des comptes, sur la base des données SAP, i AT TETTEAOO ABAOOI (
exécution du protocole horizontal

1 Toutes* 3.631 0 2.591 2.591

10 Toutes 1 0 0 0

, AO 1T ENOGEAAOGET 1T O OI OA1 A0 EdnBID hudgktGles/SERBG, 1 A AT 1 DOA
relativement aux compétences transférées de la politique du marché du travail, se sont

il AOi AO U nayhp TEITEITO AGAOOT Oh AT1T O O1 111 0ATO
réconcilier les prélévements (retenues) effectués par lepouvoir fédéral pour le

remboursement des opérateurs techniques.

A cet effet, une dotation a été octroyée a Actiris”* pour Missions - sixiéme réforme de

1E@at 2193 E1 1 ET 1T ChARAKODEO®OS OT A OOAOGAT OET 1 U 18/ AFEAA
(Onem) TransEAO OO AA OAOAT 60 Ad i1 ACA AiGAAOTI AT O 16EIT
i EITTETTO A8AOOI 6gh AAO AAO@ 1 OCAT EOI AO AGCEOOAT O AC
$AT 0 1A Al i pPpOA AGAgi AOOEIT AO AOACAO Ad! AOEOEOh

montants correspi T AAT O U 1 A DABd féderdlOdbht Ads ofpratdns 1 6

Organisme adnnistratif autonome compétent, dans le cadre des transferts de compétences de la sixieme réforme
AA 1800A0h PI OO 1T A PI1EOENOA AAO cOi OPAO AEAI AO | Oi AGAOGETT O /.

bonus jeunes, les conventions de premier emploi.
, A AT OAGEIT OI OAT A 08i17T0A U wwihw TEITEITO ABAOOTI Oh AIT O OAQ
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«virtuelles » qui ne générent aucun flux financier. Les dépenses sont toutefois imputées
01 06 AAO AT AAO T AT111ENOAOC AM)NMOA @GN AEQim Oi i i AT O

Reposantsur les besoins estimés des opérateurs fédéraux, ces dépenses devront encore

AAEOA 181 AEAO AA Oi cOI AOEOCGAOGETT O Al &I 1TABGEITT AAO

I i OAOAOOO OO0 1T A AAOGA ARG AOI EOO AiI 1T OOAOi 08 $6ADC
rapportage spécifique de ces dépenses a été opéré via la base documentaire générale, les

PDOi 11 OAT AT 00  EtaEAsRIgkaD poiurOrétribudrOles loférateurs techniques

OAOAEAT Oh PI OO 18ATTiI A aiailh ET &£ OEAMDO AA YhO I1E
constatés par ces derniers dans leurs comptes provisoires 2020. Une correction SEC

négative égale au montant précité a dés lors été apportée au solde de financement 2020

AA 1 8AT OGEOi

Cette correcion ne porte que sur les dépenses des opérateurs intervenant dans le cadre du marché du travail. La
AT OOAAQEI T O OAIEAAGEPBODAROCAREEDI A AAZRAHADHIOI PAREAERNOADQOS 061 EO
pointl.3.2.3



26° CAHIER ADRESSE PAR LA COUR DES COMPTES AU PARLEMENT DE LA REGION DE BRIPXRLES
%4 ; ,8133%-",0% 205.)% $% ,! #/--y8B)/. #/--5.1541

1.9.5 Annexe5z21 DAOOEOGEI T AAO 1 AOOAO A8AMAI OO0 PAO OAA«
Les figures ci-aprés présentent la répartition, par programme, des principales masses

A3 AT AT 60O AOGw ¢vY Ai AAI AOA ail Yy AO a4l al h U 1T A AEAC
budgétaires.

1 8A7T AT 600 PAO DPOIT COAIT A AO ax Ai AAT AOA woXi

21 PAOOEOETT AA
1.400
1.200 36,5%
1.000
800
600 18,0%
400 9,4%
6,5%
200  4.6% 4%
3.6% 3,4% 1,9% I I 2,3%
. B B = 7
S S S S S S S S S S
S S S S S S S S S S
8 8 S 3 g 3 & 8 8 8
Source #1 OO AAO Ai i BOAOh 000 1 A AROAIAEAITIEGAIGI ABAROOT C
AO Al i DOA A6A@i AGOEIT AO AOACAO woxi
21 PAOOEOETT AA 13A1AI 000 PAO POIGOAITA AD ax Ai AAIAOA wowo

1.200
35,3%

1.000

800

600 16,9%

400

8,9%
6,3% o
200 46% 4 57%
’ 18% 25%  18% I 2,6%
1B s m'= 5

[N} N wn N < Yo}
o o o o o o
o D D ) o o o o o
o™ ()] wn [32] o ™
o — N ™ ™ ™
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La Cour reléve les éléments suivants

1

En 2020, tout comme en 2019, deux programmes concentrent toujours environ la

i TEOGET AA 1 :deB prdyiardnie®?250050ukidn aux organismes chargés de

18A@i AOGOET 1T AA 1 isoddjl EDENDRy AIOE literoliodh A6 AOOI 0Q
$i OAT T pPAT AT O AO CAOOEIT AA 18ET ZFOAOOOOAOOOA A,
1 8ET OAOOGET 1 jASGHGOAICE 1 A'SEASRNcol8 Aefpadtif® ant
cependant diminué de85,5et56,81 E1 1 ET 1 O A3AOO0I 68 $AT O 1A OAAOAOO
réductions ont principalement porté sur les encours relatifs aux plans de rénovation

quadriennaux (-¢ B T ET 1T ET T O AB3AOOI 6q AO-25 hiflons AOOT EOQO AA
A8 ADOOT 6Qh AE udidd deNdgdmientsipdblicA( YioOhQO 1 ET 1T ET T O A8AOOI O0Qe
AA NOE AITAAOTA 1TAO ET ZEOAOOOOAOOOAOG 01 OOET OAON

i AONOT A PT OO 1 A0 Ai PAT OAO ABET OAOGOGEOOAT AT O bPi 60
tunnels(-adha 1T ETTELTO AGADOOI OQ

%l  al ail h 18AT AT OO0 Subrt dOacyi@A délefoppées gl 1 Y
Société Régionale d'Investissement de Bruxelles (SRIBP)O BDAOOT AA T hé¢ T EITEIT

au PEAT OEAO U oai ha TEITEITO ABAOOTI O ADO ¢Y Ai AAI
conce’Mh U EAOOADOO AA Oihd T EITEITO A8AOOI Oh 161 E
SRB°h AO U EAOOADOO AA YiI T EITEITO ABADOOI Oh 181 AOOI
i nYhi I ETTEITTO ABAOGOI O AT CAci O bPi OO ¢Yhi i ETT1E
2020,

La répartition de cet encours concerne essentiellement les allocations de base suivantes

AB 25.005.16.01.618. 0 A OAT OET 1 O ABET OAOOEOOAI AT O U ledCadtdllAET Oi AO 11 CAIl .
(SLRB) pour la construction de logements sociaux et moyens contenus dans le cadre du Plan régional:du logement

2769 E1 1T EIT O ABAOOI 68 #AO AT AT OO0 OAPOI OATOA T A OiI1 AA AAOG AT (
cadre du plan régional dagement visant a la construction de 5000 logements publics (3.500 logements sociaux

et 1.500 logements moyens).

AB 25.005.16.02.61A OAOAT OET 1 O ABEI OAOOEOOATI AT 6 U i AcagstdleAET O71 AO 11 CAIl .
i3,2"q Bl 00 hsustibrIi®ErOEDE dt b fehabilifatioA de logements sociaux et de leurs abords

2052 EITEITO ABAOOI 08 #AO Al AT OO0 AT AAOTA 1T A Oi1 AR AAO Al CAC
2014WdXE jAWhWY [ ET 1-20317188 milionk @ AI0GT 08 woXn

AB 25.005.16.04.614 OAOAT OET 1T ABET OAOOGEOOATI AT O U 1 A-cafitdleEi Oi AO 11 CAI A
i3,2"q DPIOO T A Ai1 OOOOAOQGEIT AA 11 CAIi AT OO Oi AEAOG AO 11 UAT ¢
5785 E1 1 ET 1T O éndodrOcdicérs: le#sdldd des engagements contractés de 2014 a 2016 pour le

DOiI COAIT T A AA Ai1 OOOOAOGETIT AA Ti8ddd i1 CAI AT OO Oi AEAOD AO i1 UA
AB 25.005.17.01.85Xctrois de crédits a la Société du logement de la Rédiynx@tlesCapitale (SLRB) pour

1 8AANOEOGEOGEITh T A AT1 OOOOAOCETTh 1T A Oi 11 OADMIllidns AGO 1T A Oi EAAEI E

ABAOOI 08 #AO AT AI 00O AiTAAOTA 1TAO Oii AAO AAO AOAT AAO Oi AdD
rénovation quadriennaux 2012017.

La répartition de cet encours concerne essentiellement les allocations de base suivantes

ABABOI O

AB 19.002.09.01.141Dépenses liées a I'entretien normal des routes et de leurs abords, en ce compris l'acquisition

de biens serturables et les équipements électriques et électromécagiquésY ha | EJ 1 ET 1T O ABAOOT O
AB 19.002.11.12.73D@&penses d'invesiement visant a I'amélioration de la sécurité dans les tunnels routiers et
dépenses complémentaires pour les investissements sur les ponts etyviaduésh Y 1 EJ 1 ET 1 O A8AOOI O
AB 19.002.11.10.73D¥penses pour travaux d'investissement en matiére des\atiri'ouvrages routiers en ce

compris les équipements électriques et électromécadjquésa hy | Ei 1 Ei T O A8ADOOI O8

AB 19.002.11.15.73105 A1 Adnééxans le cadre du contrat DBDiSign Build Maintain) du tunnel Léopold

Il a diminué de 75,5 milicn A8 AOOT 6h HBI 600 08i OAATEO U wnihQ TEITEITO ABAOOIO

3TEO 1A AEAA OAT AA AT OOA i A -éqiivalénfduddelk tiegsAGinontamtotdl i 1 E1 1 ET T O AS
OAAAPEOAI EOi | XQXhi 1T EITEIT O AOARIIAGEGRh jAAXXMWATIGH 1A TTAA A SEANGH AT
AAO AOi AEOO AA 16! " XWS8OXX8WW8DX8NRXIi X8

Voir le pointl.6.2
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1 , & AirsAdu programme 10.006Financement des investissements d'intérét publa
i 0i Oi AGEO AA i YhO TEITTEITO A8AOOI O AT ailai h bBIC
31A7 AAT AOA8 %l Ai T Oi NOAT AAR OA PAOOWAAT O 1 86A1T AT O
1,8%. CetteO71 AOAOEI 1T O6A@gbi ENOA PAO O1 111 0ATO AA 1EN
desengagements (% ¢ hry T ET T EI 10 A8AOOI 6q AET OE NOA PAO 18
DOEO AO A1 OO0 A8ATTi AO AT'Gi OEAOOAOG jépha TEITEIT

$1170 Qahn AAO Tahn TEITEITO ABAOOI O AT CACi O Mla woxn AAT O 1 A |
AEAOCA AAO AOi AEOO duBsidds @ux 'pounsirs Subardomnési psuides infrastuctures sportives

communales (PTIS).
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1.1 Certification des comptes généraux

La loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions generales appllcables au budget au contrdle

AAO OOAGAT GETT O AO U 1 A Al i bpOAAEI EOI ARG Al
161 OCAT EOAOGETT AOAADT DOEPAAGAAINI AEERA OO AAI 1 AZ
comptabilité générale et de la comptabilité budgétaire des régions et des communautés.

Elle comporte, depuis 2014, une disposition selon laquelle, au plus tard a partir des

AT T PDOAOG AA 1 8AT1,ledomptylreral @e'cEauk comimuniuté et région

sera soumis pour certification a la Cour des comptes”

J>l —

(@}
- =
To .

%l AA NOE Ai1AAOTA 1A 2iceEilT AA "OO0O@Al 1l AOGZz#APEOAI A
2006 portant les dispositions applicables au budget, & lacomptabilité et au

contrle (OOBCC) précise que la Cour des comptes certifie la régularité, la sincérité et la

AEAT T EOi AO AT i DPOA cilTi OA1T AA 18A1T OEOI Oi GETT AT A A
AAT ET EOOOCACEEO AOQOTTT 1 AOG | smet auhParldndeAtQuéez UZAEOA RNOG
« opinion motivée et étayée sur ces aspects des comptes.

300 1A AAOGA AAO 1101 A0 AA 186/ OCAT EOAQCEI T EIT OAOT AOE
contrble des finances publiques (Intosai), la Cour des comptes exprime, dans ses rais

AR AAOOEEZEAAOQOEITTh OTA TPETEIT NOE PAOO OAOSOEO 1660
9 opinion sans réserve;

1 opinion avec réserve(s);

1 opinion défavorable ou opinion négative;

1 Ei bl OOEAEI EOi AS6A@POEIi AO OT A T PETEITS
En raison du calendrier rigoureux impos BDAO 18/ /" ## DI OO 1 A OOAT O E«
certifications (le 30 aodt pour les comptes des OAA™ et le 31 octobre pour le compte

consolidé), il est nécessaire que ces comptes soient approuvés par le gouvernement et
transmis & la Cour des comptes dans les délaiprévus .

Article 10, §1°71, de la loi du 16ai 2003 fixant les dispositions générales applicables au budget, au contrdle des
OOAOAT OET T O AO U i1 A Aii bOAAEI EOi AAO Aiii 01 ABOGI O AO AAO OiCETI
comptes, inséré par la ldu 10avril2014.

Ariclesa ® AO i © AA |1 81 OA félrierA0D6hdrtant |€s@idpbsiidh®abplidakies Bbudget, a la
comptabilité et au contréle.

Une disposition dérogatoire reportant cette date limite au 31 octobre a été ins#agel 6 1 OAT 11 AT AA AOACi OAEOA
du 18décembre 2@0: «Article 1330 A0 A1 O CA OE i19et 82, dé &rdbrihénEelotgdnigue eh23 &vrier
2006 portant les digsitions applicables au budget, a la comptabilité et au contréle, la transmission au Parlement de la
certification par la Cour des comptes du compte général de chague organisme administratif autonome de premiére et de
seconde catégorie a lieu au plus @il octobre:

071 60 PI OO ABET A& O A OCourided con(ies, chapitre RBedifd &igEkds AdnptésipiblicO | E O
) TAEART AA OO0 181 OCAT EOAQET T A & Rappbrt amiuél 2001 22133, ACokrl 6 AA 1T A #7100
descomptes, * EADEOOA w , 67 O 1 OOETT AO Ai1OOEI A £ET AT AEAO AO 1 A0 POA
des comptes publics, Rapport annuel 2015, p9-39. Disponibles suwww.courdescomptes.be


http://www.courdescomptes.be/
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$A 181 Ah PT 6O AAOOGEZEAO 1 A ATiIDPOA cili OAl ATTOII1E,
Al T POAOG ATEO AOGIEO AO 1T A bl Op@techkEdesoanished AGAT ET A0 1 A
consolidés.

1.2 Cadre réglementaire

La Cour des comptes signale que sa OET T AA AAOOEAZEAAOQEIT O8AQAOAA
EOOEAENOA ET AT I Pl AOh AAO Pi OOEADBOO A0O0OsOI O ABA@i AC
AT OADPOAT AOA sl aYh PI OO AA NOET UA AT O APOT O 18AAT P
1A 2i CETT AA " OOGRRDAOZABOEOADAAS ADi AOOEIT T EI DIl OOA

pas été adoptés

1 un arrété déterminant les modalités de la constatation des droits (article 37),
particuliérement en recettes'"”;

OQu

19 61 AOOsOi DPOi AEOCAT O 1T A &£ Of A A (artikledl). T OAT O AA |
Cet arrété influence directement les degrés de précision de la comptabilité et de
transparence qui sont exigés des entités consolidées’;

1 un arrété relatif aux piéces justificatives (article 40);

1 un arrété précisant les modalités de la teme et de la conservation des livres et
journaux comptables (article 41);

9 01 AOOCoOi DOi AEOATO 1T A DPOT Ai AOGOA AT AAO AA OA &
liquidation par les contréleurs des engagements et des liquidations (article 74)

f un arrété organisantl 8 AOAE ET OAOT A AAT O O1 6,6A 1 EAT OEOI Oi C

9 61 AOOsO0i Ai OAOIETAT O 1A mE OFA AO 1T A Ai10ATO
immobilier de la Région (article 105).

1.3 Vote des comptes

Intervenant aprés la certification des comptes généraux par l&Cour des comptes et le

Ai PEO AAO DPOI EAOO Ad1T OATTT1T AT AA PiI OOAT O Oici AT AT O A
1A O01 OA AAO AT i POAO PAO | §Aé&Oecessabé povhidetre i OAEOA |1 A
un terme au cycle budgétaire et comptable ainsi que pourrégulariser les éventuels

dépassements des crédits de dépenses des budgets (vote de crédits complémentaires).

%l T OO0OAh 1T A DPOAI EAAOGETT AA AAO TOATTTATAAOG PAOI AD

,BRAOAT AA A5O1T OAl AO008O0i DAOO DOI OI NOAO AAO ET AT Ei OAT AAO AD C
un droitconstaté et dans son rattachement a une année budgétaire, ainsi que dans la comptabilisation budgétaire
des dépensest desrecettes.
| OOOA 1T A Aii 1 Al OGAEOA O06O0 1 A0 Oici AO Adi1 OAI OAGEIT AO 1T A OAPDIC
meublesAO Ei i AOAT AORh Ai EUO DPOi OO0 AAT O 18//"##h 1 A #7100 AAO Ai il DOA
cet arrété lesétats des immobilisations incorporelles, corporelles et financieres (états exigés aussi bien des
entreprises, des associatioes$ fondations, des organismes fédéraux que des communes bruxelloises), ainsi que des
ET £ O AGETI 1 0 A0 10& OB D k3l AA GAMMOC AOAT OEA Oi GETT AT A AO 06O 146i O/
ArticlexXh AT ETi A Wwh Wzh AA 18//"##8
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Le tableau ciaprés présente la situation au 3GDADOAI AO /5\ é('l' aY AAO POT EAOO A8
NOE 16110 PAO AT AT OA i 061 AOO8OI O PAO 1T A Cci OOAOT AT A

00 EAOGO AT OATTTATAA 111 AT AT OA AOO80Ii O PAO 1T A Cci OOAOT AT AT O AOD
Entité régionale [e3 2014 a 2017
Services du gouvernement de la Région de Bruxelles -Capitale (SGRBC) [o3 2014 a 2017
Organismes administratifs autonomes de 1 ¢ catégorie
Centre doinfor mat i qbrexellpige@Qirb)l a R®gi on 2016 a 2019 2008 a 2019
Service ddincendie et doai de m®di cal e - 2008a2019 2008 a 2019
Capitale (Siamu)
Fonds régional bruxellois de refinancement des trésoreries communales 2008 a 2011 2008 a 2013
(FRBRTC) et 2018
Bruxelles Environnement (BE) [e3 2008 a 2015
2017 et 2019
Bruxelles -Propreté, Agence régionale pour la propreté (ARP) o3 2008 et
2015 a 2019
Il nstitut bruxellois pour | @nnaviesst her c he e2008a2019 2008 a 2019
Fonds pour |l e financement de | a pol i ti q2008a2019 2008 a 2019
Bureau bruxellois de la planification ( perspective.brussels /BBP) 2018 et 2019 2017 a 2019
Bruxelles Prévention et Sécurité (BPS) 2017 a 2019 2017 a 2019
Organismes adminis tratifs autonomes de 2 ¢ catégorie
Actiris 2008 a 2013 2008 a 2013
2018 et 2019 2018 et 2019
Conseil économique et social de la Région de Bruxelles -Capitale (CESRBC) 2008 a 2010 2008 a 2010
et 2018 2018 et 2019
Fonds bruxellois de garantie (FBG) 2008 a 2019 2008 a 2019
Agence bruxell oi se poumpuldedbrasselsrlepri se ( A2008a2017 2008 a 2017
Société des transports intercommunaux de Bruxelles (Stib) et Citeo 2008 a 2015 2008 a 2015
2018 et 2019
Bruxelles Gaz Electricité  (Brugel) o3 2012 a 2019
Iristeam 2015 a 2019 2012 a 2019
Agence du stationnement de la Région de Bruxelles -Capitale 2011 a 2019 2011 a4 2019
(parking.brussels )
Port de Bruxelles 2019 2015 a 2019
Société du logement de la Région de Bruxelles -Capitale (SLRB) 2015 a 2019 2015 a 2019
Fonds du logement de la Région de Bruxelles -Capitale (FLRB) 2015 a 2019 2015 a 2019
Brusoc 2018 et 2019 2015 a 2019
Atrium, Agence régionale du commerce 2015 a 2017 2015 a 2017
visit.brussels 2018 et20 19 2018 et 2019
Agence bruxell oi se pour | 6accompa (2018 et 2019 2018 et 2019

(ABAE/ hub.brussels )
Organismes hors entité régionale

Société de développement pour la Région de Bruxelles -Capitale 2008 a 2018 2008 a 2018
(citydev.brussels /SDRB)
Commission communautaire commune 2009 a 2019 2009 a 2019

Source Cour des comptes et Bruxelles Finances et Budget
1.4 Périmétre de consolidation 7 Evolution

A pi OEi i OOA AA AT T 011 EAAQEIT T Aclmpid: DPOA CiTi OAT AA
1 les services dugouvernement (administration et cabinets ministériels) ;

1 les organismesadministratifs autonomes (OAA) relevant des compétences de la

27 CET 1-&dird\I&sApérébnnes morales qui, dans les comptes nationaux, sont
classées danse sousOAAOAOO ET OOEOOOEITT AT AAO AAI ET EOOOA
j38Y¢Yaq AO OipiTAAT O AO ATT1AEOEIT O AA 1 8A00EAI
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, A AT AOOAT AT O OAAOI OEAT AAO T OCATEOI AG OATTT 1A 3¢
qui publie deux fois par an une liste des unités du secteur public*’,

# ADAT AAT Oh AAO AOOEAI AO AAO T OATTT AT AAO AOACi OAEOA
16//"## AO AA OAO A0O0O80I O A8A@i AOGOEI T8 O0AO AI1TOi
Pbi OEi T OOA AA AT 1 Orédiokale AtGeEpérimetrd de condodhtiOrESETC

Ai ZFETE DPAO 18)#. DI OO Ai OAOIETAO 1A AAOOA DPOAI ENOA
de Maastricht) de la Région, le premier formant un sousensemble du second.

Le tableau ci:AD OT O D Oi ORNIOAEOOR @3 U OOOOET aT aY AA 1T A 1 EOOA
000 1 AONOAI 1 AOh OAITT ICapitdle dxerce on eontiQle feh AA " OOQAI
ET AENOAT O 18ATTiA AO DPOAI EAO Al AGOGATI AT O AAT O 1A

Apbl EAAOCETT ATiDIi1OA AA 16//"##8

PAO OADPDPI OO U 1T A 1TEOOA ABGAOOEI a4l alh

1 le périmétre de consolidation du AT i POA ci 17 OAT AA 168A1T OEOi Oi CEI

identique,
9 18/71"## 1A 0O06 BebAd.brisselSeh raBdn @eBsa Ilguidation en 2020,

1 Bruparti 8 AD DA OA yldistd) én@aison@edsOn absorption par le groupeSRIB
(Finance & Invest.Brussels et son reclassement en dehors du secteur des
administrations publiques (S.13),

T 6 ADDIAICAABI A

Ou

f parmi les unités interrégionales, le& T 1T AO AA 1 8ET OPAAOHI
plus sur la liste, en raison de sa liquidation a la fin 2019.

#AOOAET AO OTEOI O 0110 pOi Ai AT AGO AO OECI A sh NOE
juridiguement (cléture de liquidation ou fusion par absorption) a la date du 30
septembre 2020., A OECT A 3 OAT OAECI A 1 AO 1 OCATEOI AOG ET AAOE

I OCATEOI AO NOE T A AECOOAT & PAO AT AT OA 0600 1T A 1 EOOA

Evolution du périmétre de consolidation

1 Parlement de la Région de  Bruxelles -Capitale (PRB) 2005
2 Services du gouvernement de la Région de Bruxelles -Capitale (SGRBC) 2005 2008
Organismes administratifs autonomes de 1 ¢ catégorie

3 Centre doinformatique pour |l a R®gion br uxe 2005 2008
4 Service d6i ncendie et dbdaide m®dical e ur gCapitdlee 2005 2008

(Siamu)
5 Fonds régional bruxellois de refinancement des trésoreries communales 2005 2008
(FRBRTC)
6 Bruxelles Environnement (BE) 2005 2008
7 Bruxelles - Propreté, Agence régionale pour la propreté (ARP) 2005 2008
8 I nstitut bruxellois pour |l a recherche et | 2005 2008
9 Fonds pour |l e financement de |l a politique 2005 2008

Article 108 de la loi du 2décembrel994 portant des dispositions sociales et diverses.
Articles16/10 et 16/11 de la loi durb@i 2003 fixant le dispositions générales applicables aux budgets, au controle
ARG OOAOGAT OETT O AO U 1A AT POAAEIEOT AAOC Aii i1 01 ADOIi O AO ARG Oi
des comptes.

En avril et emctobre.

Systéme européen des comptes nationaux et régionaux.

Depuis 2015, les listes ne reprennent que les uritdivesA O AT OO0 AA 1 GsAidnllaiBange O1 A7 AAT OA
Carrefour des entreprises).
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10  Bureau bruxellois de la  planification (__perspective.brussels /BBP) 2017 2018
11  Bruxelles Prévention et Sécurité (BPS) 2017 2018
Organismes administratifs autonomes de 2 ¢ catégorie
12 Actiris 2005 2008
13  Conseil économique et social de la Région de Bruxelles -Capitale (CESRBC) 2005 2008
14 Fonds bruxellois de garantie (FBG) 2005 2008
15  Société des transports intercommunaux de Bruxelles (Stib) 2005 2008
16 Citeo 2008 2008
17 Bruxelles Gaz Electricité (Brugel) 2012 2012
18 Iristeam 2010 2012
19  Agence du stationnement de la Région de Bruxelles -Capitale (_parking.brussels ) 2014 2014
20 Port de Bruxelles 2014 2015
21  Société du logement de la Région de Bruxelles -Capitale (SLRB) 2014 2015
22 Fonds du logement de la Région de Bruxelles -Capitale (FLRB) 2014 2015
23 Brusoc 2012 2015
24 visit.brussels 2016 2016
25  Bruxelles Démontage (BDBO) 2014
A beezy.brussels , centre de référence professionnelle orienté vers les métiers de 2014
la ville et la fonction publique
26 Agence bruxelloise pour | daccompagnement ¢ 2018 2018
Organismes S.1312 hors entité régionale
y Fonds de réserve de la Région de Bruxelles -Capitale 2005
27 Sfar 2012
28  Bruxelles Infrastructure Finance (Brinfin) 2014
29 Sfar - Alsemberg 2014
30 Sfar -Chemin vert 2014
31 Sfar - Middelweg 2014
32 Sfar - Midi 2014
33 Sfar -Molenblok 2014
34  Sfar-Polders 2014
35  Sfar-Roue 2014
36 Bruxelles -Biogaz 2014
37 Socodix -Le Foyer 2014
38 Société régionale du crédit au logement (SRCL) 2014
39  Le petit propriétaire 2014
40 NEO SCRL 2014
41 Centre bruxellois de | BADMBossels @t ( @BMB) si gn 2014
42 Centre de formation des pompiers de Bruxelles (CFPB) 2014
43 Werk centrale de | 6empl oi 2014
4 Commi ssariat =~ |1 06Europe et aux organisati c 2015
45  Bruxelles Compost 2016
46 Bruxelles Energie 2016
47  Homegrade 2016
48  Service social de Bruxelles  -Propreté, Agence régionale pour la propreté 2016
49 Service social du Service doincendie et d 2016
Bruxelles -Capitale
50 Institut de formation en aide médicale urgente de la Région de Bruxelles -Capitale 2016
(Ifamu_-RBC)
51 f£cole r®gionale dbébadministration publique 2016
52  Researchin Brussels  (RIB) 2017
53  screen.brussels fund 2017
54  Service social de Bruxelles Environnement 2017
55  Jeunes sapeurs -pompiers de Bruxelles 2018
56 Fondation Marc Sleen 2018
57 Fondation Civa (Centre do6information, de 2018
vile,de | 6architecture, du paysage et de | 0ur
Capitale)
58 Kanal 2018
59  Theodiris 2019
60 Ecole régionale des métiers de la sécurité, de la prévention et du secours 2020
(Brusafe )

Unités interrégionales

Les comptes de Citeo sont établis de maniére consolidée esex de la Société deésmnsportsintercommunaux
de Bruxelles (Stib).

Filiales ou soufilialesconsolidéesh A 1 A 37T AEi Oi Oi CETTAI A ASET OAOOEOGOGATI AT O AA " O
Ne sont reprises ici que les unités qui dépendent en partie de la Région de Bragiiede.
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Belgian Mobility Card  (BMC) [FED/BRU/RW/VG] 2014
Crédit pour habitations sociales [VG/BRU] 2014
Fonds de patrticipation (FP) [FED/BRU/RW/VG] 2015
Flagey [VG/BRU/CF] 2015
A Fonds Starters [FED/BRU/RW/VG] 2015
Partenariat interrégional Viapass [VG/BRU/RW] 2015
Commi ssion interr®gionale de | 6emball age (2016
Maison du spectacle La Bellonne [CF/BRU/Cocof] 2017
Fonds dbéassainissement -senises@afds)s [REB/BRUSRWA/G]i o 2017
WorldSkills Belgium  [RW/BRU/CF] 2017
A Centre de référence bilingue du secteur des fabrications métalliques et de 2017
|l 6industrie technologique “~ Bruxelles (lri
Centre de référence  professionnelle bruxellois dans le secteur du transport et de 2017
la logistique (Iris TL) [BRU/VG]
Synerjob [BRU/DG/RW/VG] 2017
Structure de coordination de | i nf or 2018
[FED/BRU/RW/VG]
Pouvoir Organisateur Pluriel (POP) [BRU/CF] 2020
Fondation Forét de Soignes [VG/BRU/RW] 2020

Fonds dbdassainissement des sols des <citer 2020
(Promaz) [VG/BRU/FED/RW]

Source listes des unités publiques 2005 a avril 2020, Banque natioizdégidpie et Institut
des comptes nationaux

1.5 Comptes transmis avec retard ou non transmis

Les comptes généraux 2020 des organismes administratifs autonomes de chtégorie

devaient étre envoyés a la Cour des comptes avant le 31 mai 2021, tandis que ceux des

organismes de 2 catégorie devaient étre établis par leur organe de gestion au plus tard

le 31 mai 2021, transmis au gouvernement pour approbation et, une fois approuvés,

soumis sans délai par le gouvernement a la Cour des comptes Le compte général 2020

AA 138AT OEOiI OiGCEITAI A AAOAEOh NOAT O U 1 OEh 8 0O0OA Al
2021.

La Cour des comptes doit, pour sa part, transmettre au Parlement les certifications de
ces comptes au plus tard le 31 octobre 2021, suite a la dispositigiérogatoire de

181 OATT1T AT AR AOAcCi OAEOA AO Ya Ai AAT AOA a4l Yy

La transmission des comptes, tant6t tardive, tantdt incompléte, affecte les vérifications

AOoNOGAT T AG T A #1 00 AT EO DOl Ai AAOh POT 11T CAAT O OAO
de septembre, p OET AA AA 16ATTiA 11T 1A AEOPITEAEIEOI AA

services comptables et financiers se réduit.

$AT O 1 AO OOAGEOOENOAG AA 16)#. AOG 1 A0 AGEO AA 1T A OAAOGETT " AOTEI
des finances, le déficit et la dette des unités interrégionales sont refnisi 8 %1 OEOi ) ) | AT OEOiI O & Ai Oi AO
locaux), mais ne sont pas attribués ni répartis entre communautés et régions.

Les comptes de la Société de développement pour la Région de Brudleitale ¢itydev.brusse)ssuivent le
régime des organismes administratifs autonomes2deatégorie. Les comptesdefal AET 01 A8 Al i ] ACAT AT 6O OOAAEIT
AA 1T A 31 AEi Oi AOGaAtidd NEE SCRdoivdnt égekaddritspat cesiobganisiies la Cour des
comptes au plusard le 3Imai.

Ordonnance contenant le budget général des dépenses de la Région de Brukdl& E OAT A BT 60 1 6ATT1 A AOACT O
2020.
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Le tableau ciaprés énumeére les comptes que la Cour a recus du gouvernement entre le
30septembre 2020°“et le 30 septembre 2021. La date de réception indiquée est celle des

comptes complets.

Comptes recus entre le 30 septembre 2020 et le 30 septembre 2021

Entité régionale 2020 22/9/2021 28/9/2021
Services du gouvernement de la Région de Bruxelles - Capitale (SGRBC) 2020 7/6/2021
(en
retard)
Organismes administratifs autonomes de 1 ¢ catégorie
Centre doéinformatiqgue pour | a R®gion bruxelloi 2020 27/5/2021 3/6/2021
Service doéincendie et doaide m®di cal eCapitaleySiamt)e 2020 15/7/2021 2/8/2021
Fonds régional bruxellois de refinancement des trésoreries communales (FRBRTC) 2020 10/6/2021 24/6/2021
Bruxelles Environnement (BE) 2020 27/5/2021 2/6/2021
Bruxelles -Propreté, Agence régionale pour la propreté (ARP) 2020 27/5/2021 2/6/2021
Institut bruxellois pour |l a recherche et | 6ini 2020 3/6/2021 24/6/2021
Fonds pour le financement de la politique de | 6eau (FFPE) 2020 27/5/2021 2/6/2021
Bureau bruxellois de la planification ( perspective.brussels /BBP) 2020 27/5/2021 28/5/2021
Bruxelles Prévention et Sécurité (BPS) 2020 27/5/2021 2/6/2021
Organismes administratifs autonomes de 2 ¢ catégorie

Actiris 2020 3/6/2021 23/7/2021
Conseil économique et social de la Région de Bruxelles - Capitale (CESRBC) 2020 27/5/2021 24/6/2021
Fonds bruxellois de garantie (FBG) 2020 3/6/2021 24/6/2021
Société des transports __intercommunaux de Bruxelles (Stib) et Citeo 2020 20/5/2021 23/6/2021
Bruxelles Gaz Electricité (Brugel) 2020 27/5/2021 2/6/2021
Iristeam 2020 27/5/2021 3/6/2021
Agence du stationnement de la Région de Bruxelles - Capitale (_parking.brussels ) 2020 16/6/2021 23/6/2021
Port de Bruxelles 2020 10/6/2021 15/6/2021
Société du logement de la Région de Bruxelles - Capitale (SLRB) 2020 16/6/2021 21/6/2021
Fonds du logement de la Région de Bruxelles - Capitale (FLRB) 2020 16/6/2021 21/6/2021
Brusoc 2020 27/5/2021 24/6/2021
visit.brussels 2020 27/5/2021 2/6/2021
Agence bruxell oise pour | 6accompagnement de |« 2020 3/6/2021 24/6/2021
Fonds de participation i Bruxelles (Brupart) 2016 Non Non recu

2017 approuvé

2018
Bruxelles Démontage (BDBO) 2016 Non Non regu

2017 approuvé

2018

2019

2020
beezy.brussels , centre de référence professionnelle orienté vers les métiers de la ville et 2017 Non Non regu
la fonction publique 2018 approuvé
Organismes hors entité régionale
Société de développement pour la Région de Bruxelles - Capitale (_citydev.brussels /SDRB) 2020 3/6/2021 2/6/2021
Soci ® ® déam®nagement urbain (SAU) 2019 Non Non regu

approuvé
2020 Non Non regu
approuvé

Soci ® ® bruxelloise de gestion de | b6eau (SBGE; 2020 Non prévu  29/7/2021
NEO SCRL 2019 Non prévu Non regu

2020 Non prévu Non recu

Source Cour des comptes

Date de rédaction du tableau correspondant ploint 5 Comptes transmis en retard ou non trans@scahier
adressé a Parlement de la Région de BruxelesADEOAT A AO U 16! OOAT Al

commune, p59.

i A Oi OTEA AA

A

#1



%l ADPDPI EAAOGEIT AAO AEODPI OEOQOEI®IA® Ak 1A3A O GBH A" A #Hi
#1 60 AAO Aii pOAO A pPOi Ai Ai AO Ai1 OOEI A AOD |
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services du gouvernement et des organismes administratifs autonomes dé®kt de 2

catégorie en vue de leur certification.

Les conclusions des travau réalisés dans le cadre de la certification des comptes
généraux figurant dans le présent cahier concernent le dernier contréle réalisé par la

Cour des comptes.

.1 Récapitulatif des comptes certifiés

Derniers comptes certifiés (sur lesquels une opinion a étéansmise au Parlement)

Entité régionale 2020 Abstention
Services du gouvernement de la Région de Bruxelles - Capitale (SGRBC) 2020 Abstention
Organismes administratifs autonomes de 1 ¢ catégorie
Centre déi nf ormatique pour |l a R®gion bruxell 2020 Avec réserve
Service doéincendie et dobéai de m®di cal-€apitaleg 2020 Abstention
(Siamu)
Fonds régional bruxellois de refinancement des trésoreries communales 2020 Sans réserve
(FRBRTC)
Bruxelles Environnement (BE) 2020 Avec réserve
Bruxelles -Propreté, Agence régionale pour la propreté (ARP) 2020 Avec
réserves
I nstitut bruxellois pour | a recherche et 2020 Avec
réserves
Fondspourle fi nancement de |l a politiqgue de | 6¢€ 2020 Sans réserve
Bureau bruxellois de la planification ( perspective.brussels /BBP) 2020 Avec
réserves
Bruxelles Prévention et Sécurité (BPS) 2020 Avec réserve
Organismes administratifs autonomes de 2 ¢ catégorie
Actiris 2020 Sans réserve
Conseil économique et social de la Région de Bruxelles -Capitale (CESRBC) 2020 Sans réserve
Fonds bruxellois de garantie (FBG) 2020 Sans réserve
Société des transports intercommunaux de Bruxelles (Stib) et Citeo 2020 Sans réserve
Bruxelles Gaz Electricité (Brugel) 2020 Avec réserve
Iristeam 2020 Sans réserve
Agence du stationnement de la Région de Bruxelles - Capitale (_parking.brussels ) 2020 Défavorable
Port de Bruxelles 2020 Sans réserve
Société du logement de la Région de Bruxelles -Capitale (SLRB) 2020 Avec
réserves
Fonds du logement de la Région de Bruxelles -Capitale (FLRB) 2020 Avec réserve
Brusoc 2020 Sans réserve
visit.brussels 2020 Défavorable
Agence bruxelloisepour | 6accompagnement de |1 6entrep 2020 Sans réserve
Source Cour des comptes
.2 Entité régionale
, 8 AT OEOi Oi CETT AT A OAcCcOi OPA 1 A0 OAOOGEAAOG AO ci OO0A

administratifs autonomes (OAA) de la Région deBruxelles-Capitale.

Les comptes de Citeo sont établis de maniére consolidée avec ceux de la Société des transports intercommunaux

de Bruxelles.
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I.2.1  Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 16.355.711
Résultat comptable (perte) -1.141.999
Comptabilité budgétaire Total des recettes 10.939.542
Total des dépenses (engagements) 10.578.783
Total des dépenses (liquidations) 10.300.596
Résultat budgétaire 638.946

i AT TEITEAOO ABADOOI «

1.2.2 Opinion de la Cour des comptes
La Cour des comptesA &1 O1 611 O1 A Ai Abuhl®doddeigénérdl 2080A OOAT OET 1

Pour les raisons exposéesdh AOOT OOh 1 A #1 60 AAO AT i1 POAO T86A DPAO i
des éléments probants suffisants et appropriés pour effectuer ses travaux de contrdle
servant de fondement a son opinion sur ce compte général.

La Cour des comptes e formule dés lors aucune opinion au sujet du compte génératle

1 6A1T OEOT OV CEIT T Al A8

m221 &i 1T AAT AT O AA 1 8AA00AT OEIT 1

, A #1060 AAO Al i DpOAO AOO DAOOGATOA U 1T A Al
suffisants et appropriés, les éventuelles anomalies non détéges peuvent étre

T Al OOET T 1

T ,A #1060 AAO AT i DPOAOG 18A PAO i 0i AT 1T AOGOOA AGT /
suffisants et appropriés pour effectuer ses travaux de contrble servantedfondement
a son opinion sur le compte général des SGRBEIle 08 AOO AT T A AAOOAT OA Adi i A
une opinion au sujet de ce compte.

111.2.2.2  Autres points

Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Cour des comptes attire

1 A00AT OET 1T Oa® 1 A0 PTET OO OOEOA

T ,A #1 00 AAO Al i bOAO OBA0O AAOOAT OA Adi i AOOOA O1 A
Siamu. Elle a émis une opinion défavorable sur le compte général dasit.brusselset
de parking.brussels(voir le tableau ci-dessous).

f Un organisme administratif autonome (OAA) T &
AGAoi AOGOETT AO AOACAO I

1 En raison des données sources en provenance des OAA qui ne respectent pas
AT OAT AT A AAO AT T OOEHIOENOROCENMOADS AMG AGDECRD Al

18

A Aoi AOOETT AO AOACAO j#%" qh 1 AO OI OAO® Cili OAOC
A0 TA ATTTATO PAO OT A EIi ACA EEATTA AA 167 011 OO0EIT
AT 000 AA 16AQAOAEAAS

Données avant élimination des opérations réciproques.
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Par ailleurs, la Courdes comptesattire i CAT AT AT O 1 8§ AOOAT OET1T OO0 biI OOEAOD
1 Un seul compte général sur les 23 OAA consolidés a été approuvé et transmis a la
#1 00 AAO AT i PDPOAOG AAT O 1T AO Ail AEO DPOi 060 PAO 1 86AC
De plus, deux comptes ne sont parvenus,ici D1 A O Gdela SuB6 jédirCr021.

1 Les comptes généraux des OAA transmis par le gouvernement a la Cour des comptes
présentent plusieurs manquements:

o OOTEO /11 181160 DAG PO Oi OAT 60i AA AEI AT 106 AA
tableaux de synthése duplant | POAAT A 11 Oi Al EOi  AEEQi AO 1 6A
10novembre 2009;

o NOAOGOA /11 181170 PAO POi OAT Oi

ABOO AOT EOO Al
T AT i DOAAT A 11

I
1A0 OAAI AAO@ AA OUl OET OA AO bI A
du 10novembre 2009;
o OE@ /!! 1 ODARDEPAA AT i PpOA A8A@i AOOEI I
montants budgétés et exécutés par mission et par programme.

AO AOAC,

1 Les corrections faites par le service du comptable régional sur les comptes des OAA
établis et approuvés par le gouvernement (données sour&, qui ne concernent pas
ARO OAOOAEOATI AT OO AA AiITOI1 EAAOGEITh OI1T0 AT ATl
DOET AEPAO AGOT A AT T O1T 1 EAAOEIT 0Oi cOl Ei OAs8

1 Les retraitements pratiqués sur les données sources des comptes des entités
ATTOTTEATAO 1681 11B1 MDA 1DAIOG AIOE LS AMVOARA AT i POAO AA
PDOl AOGEOOh AB30T A PAOOh AO AA AOi ATAAOG AO AA AAOD
i AEAT CAO EET AT AEAOO AO OAET AA 16A1T OEOT Oi CEI T AI

La Cour des comptes rappelle également les opinions formulées lors de Izertification

des OAA, telles que récapitulées dans le tableau suivant.

Service doéincend Absten -

médicale urgente de la Région : D®cl aration ddéabstention.
N > tion
de Bruxelles -Capitale (Siamu)
1 Surestimation des créances et sous -estimation des
charges de 2,8 mil |l i onnsn-ahbukation o
Bruxelles -Propreté, Agence Avec débune cr®ance.
régionale pour la propreté trois 1 Sous-®val uati on des d®penses (z
(ARP) réserves consécutive a des probléemes de césure.
1 Sous-évaluation des charges, liées a des Factures a
recevoir , pour un montant identi fi
1 Surévaluation des produits et des recettes (2,5 millions
déeuros) .
Avec T Surestimation des charges (1, 8
Innoviris trois a des factures et des déclarations de créance afférentes a
réserves | 6exercice comptable 2021.

9 Sous-évaluation des dépense s (7,9 millio
consécutive a des problémes de césure.
 Sous-évaluation des amortissements actés sur les

Centre doéinfor ma  Avecune

s : . . i mmobilisations acquises en 20
Région bruxelloise (Cirb) réserve 84amilliers dbeuros.
1 Sous-®val uati on des d®penses (7
Bureau bruxellois de la Avec consécutive a des problemes de césure.
planification deux 1 Sous-®val uati on des charges (4
(perspective.brussels /BBP) réserves relatives au loyer du premier semestre, enregistré sur
Il 6ann®e 2020.
Bruxelles Prévention & Sécurité Avecune T Sous-®val uati on des d®penses (¢

(BPS) réserve consécutive a des problémes de césure.
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. Avecune T Sous-®v al uati on des d®penses (2
Bruxelles Environnement (BE) . P \ .
réserve consécutive a des problemes de césure.
Fonds régional bruxellois de
: . - Sans .
refinancement des trésoreries . Néant.
réserve
communales (FRBRTC)
Fonds pour le financement de Sans .
Néant.

la politi gqyrPE)e réserve

Organismes administratifs
autonomes de 2 ¢ catégorie

Agence du stationnement de la

Région de Bruxelles -Capitale Défavo - Opinion défavorable.
X rable
(parking.brussels )
1 Sous-®val uati on de I l66eanlclooucrast i @ «
Subventions ddéinvestissement a
plans quadriennaux de 1 illion dbdeuros
 Sous-®val uati on de | 166eaniclooucrast i @«
Amortisse ments sur octroi de crédits pour le PRL de 20,6
millions dbéeuros.
Société du logement de la TfLéencour%jamviler 2020 so6®cart
>0 9 . Avec six 31d®cembre 2019 de 52,7 millio
Région de Bruxelles -Capitale . N s ; N
(SLRB) réserves fLé6achat dO6Ariane nb6a pas ®t® r
de base dans lcomphnexeadax®cutio
1 Les subventions aux communes pour les projets Compas
(4,9 millions déeuros) et Huil
®t ® i mput®es sur une mauvaise
fL6encours de 21,7 millions doe
Planrégional du | ogement et dredd HtA
correct, car tardif et incomplet.
Fonds du logement de la 'ﬂIIA noeX|sltel pas en‘core de cel
- . Avec une | 6 exhaust i engdag@nentd ees a leur rapportage
Région de Bruxelles -Capitale A .
réserve correct. Un montant de 1,5 mi
(FLRB) " )
sans qubdaucun engagement soit
Société des transports
. Sans )
intercommunaux de Bruxelles réserve Néant.
(Stib) et Citeo
Agence bruxelloise pour
A Sans .
|l daccompagneme| Néant.
A ; réserve
|l 6entreprise (
Actiris ,Sans Néant.
réserve
Port de Bruxelles ,Sans Néant.
réserve
Fonds bruxellois de garantie Sans Néant
(FBG) réserve )
Bruxelles Gaz Electricité Avec une T Sous-®v al u ".“ 'o n d ? s d ®p_ enses (1
(Brugel) réserve cons®cuti ve | denregi strement
de 2020.
Conseil économique et social de
o . Sans .
la Région de Bruxelles -Capitale réserve Néant.
(CESRBC)
Iristeam ’Sans Néant.
réserve
Brusoc ’Sans Néant.
réserve
visit.brussels Défavo - Opinion défavorable.
rable

.3 Services du gouvernement de la Région de Bruxelles -

Capitale

Les services du gouvernement de la Région de Bruxell€Sapitale (SGRBC)’ sont

1 6AAT ET EOOOAOQEIT 1

ATTO 1A ¢i O6AOT AT AT O AEODT OA Al

Arrété dugouvernement de la Région de BruxeH€spitaledu 19 mars 201f&glant le changement @ppellation
duministére de la Région de Bruxel€apitale.

b
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I11.3.1  Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 13.729.091
Résultat comptable (perte) -1.279.654
Comptabilité budgétaire Total des recettes 6.614.961
Total des dépenses (engagements) 5.971.974
Total des dépenses (liquidations) 6.005.040
Résultat budgétaire 609.921

(enmilliersAd AOOT O Qq

11.3.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptesA &1 O1 611 O1 A Ai Abuhl®doddeigénérdl 2080A OOAT OET 1
Pour les raisons exposées dalessous, la Cour des comptes n'a pas été en mesure d'obtenir

des éléments probants suffisants et appropriés pour effectuer ses traua de contrble
servant de fondement a son opinion sur ce compte général.

La Cour des comptes ne formule dés lors aucune opinion au sujet du compte général des
SGRBC

m321 &i 1T AAT AT &6 AA 18AAOO6AT BET 1

, A #1 00 AAO AT i POAO AOO DPAOOAT @B Wil AT DOT AIODARIT 100!
suffisants et appropriés, les éventuelles anomalies non détectées peuvent étre

significatives et avoir une incidence diffuse sur le compte général des SGRBC.

Le rapportage au sujet des impdts percus par Bruxelles Fiscalité présente sidacunes

OECI EEEAAOEOAOR AA O1I OOA NOA TE 186AGEAOOOEOEOI 1E
DAOOGAT O 6O00OA CAOAT OEAO8 %l 1T OOOAh " OO@AI |1l A0 &EOAAI
de questions ou y a répondu tardivement. La Cour des comptes e AT T A1 O NO8 AT

1 8AAOCAT AA Adilii AT OO DPOiI AAT OO OOEEEOAT 6O AO APDPOI

détectées peuvent avoir une incidence significative et un caractére diffus dans le compte
général des SGRBC

T "OO0O@AI 1 A0 &EOAAI EOi ilédrdiliathrA ompR® enbeO$oA OE OA AA
rapportage a la comptabilité et les données de ses systemes de gestion des dossiers
fiscaux.

1 Des différences inexpliquées demeurent entre les soldes repris dans le rapportage de
Bruxelles Fiscalité et dans celui de la comtabilité générale.

i Le solde des paiements non identifiés des impdts a de nouveau augmenteé.
Bruxeles& EOAATI EOi 1T 6A PAO PO DPOI AGEOA AA Oi Ai 1T AEI EAO
de ses systemes de gestion.

1 Les données fournies par Bruxelles Fiscalitérece qui concerne la taxe régionale sur
1AO0 i OAATI EOOAT AT 0O ABEi AAOCATI AT O O1I OOEOOGENOA 1A
calcul et un suivi corrects des montants et des subventions dus aux communes.

T ; 186AQAAPOEIT ARG Al AT ARG AcldédsierOrepAstdu A5 O1 AAOOAE
SPFFinances, des créances gérées par Bruxelles Fiscalité ne sont pas comptabilisées
AT OAT O NOA AOi AT AAO Ai OOAOOAOG8 )i OBACEO bPi 600
anciens ou contestés. Le rapportage de Bruxelles Fiscalité ne coAti O DAO Adi 1 i i AT O
DAOI AOGOGAT O U 1T A AT i bOAAEI EOi AS5APPI ENOAO 1 AO Oi A
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1 Bien que les remboursements des centimes additionnels communaux et
ABAcCCciiii OAOETT AiT OOEOOAT O AAO 1 Pi OAOEI T O AA OE
dépenses. Bruxelles« EOAAT EOi 186A & OO0TE AOAOT Ai OAEI] PAO
1 6ET AEAAT AAS

111.3.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Cour des comptes attire
1 8A00AT OEI1T 000 1 AO PIET OO OOEOAT 008

M
) —

1 Les billets de trésorerie ouverts alahl EOOOA AA 1 8ABAOAEAA AAIT
de crédit attachée au programmemedium-termnotel 8 1 T & PAO 1 O0i AT O
1A 1T1T1TO0AT O AT OOAAO N TAOG 3"2"# 110 Al C)
i ETTEITO A8ADOOI Osldehbn ulliséidesiigNed el cdit Fenrégibtré O

AAT O 1 AO AOI EOO AO AT CACAI AT 6O EI OO0 AEI AT h AOGO O

> J>° o
m m —

- O Qu
m o o
@) O‘ O

GE
A 'I'

T %I aiaih ATiI DOA OAT O AA 186AAOCAT AA AA OAI EAAOQEI I
ordonnateurs compétents, les SGRBC ont reclaéde solde total des comptes relatifs
aux fonds propres affectés au 31 décembre 2019 (732,2 millions) en rubrique 10, sous
le compte 1022000000Fonds propres dived $ A BI1 OOh 1 A0 A1 A0 AOACi OAE(

été mouvementés, au passif du bilan, des liquidg T T O AA 1 8ATT i A ail ail DI OO 1
OAEOT T8 %I Ai10i NOAT AAh ElI 168AQ EooA pi 006 AA Ai OA
AET AT AAO 3'2"# AO 1T A #100 18A0 PDAO Al 1 AOGOOA
AAT O 16ATTAGA AO ATlLTi POA cCcili OAI 8 %wl A£EEAO

o , A #1 Oés rdcd IA méthodologie ni le détail des justificatifs et des
calculs effectués par la direction du budget pour établir la situation précitée,
TE A3BA@DPI EAAGEI 1O AOD 1 AAOGT AOG AO AOOAOOO bPOI
lors, les SGRBC ne sont toujours gs en mesure de déterminer et justifier la
situation réelle du disponible et des mouvements des fonds budgétaires.

0 La plupart des soldes au 31 décembre 2020 des comptes bancaires affectés
AGo &£ 1AO0 AOAcCi OAEOAOh DOi OAT 01 6 AAT O 168AT1
AT OOAODPI T AAT O DAO AOG O11 AAOG OAT O NOBEI O APDPA
$A DI OOh AT AT 1T OOAABEARORINIET AGA A hI AROAGEA /A #@hh
OAAAOOAO PAOeOAO OO0 AAOG AT i POAOG 18U 0110 PA
compte bancaire centralisateur des dépenses, a intervalle régulier.

T $AT0 18ATTAQGA AO AT i POA CiTi OAlh TA TECITA OAI AGE(
o]} AADEOAI 11717 ApPAIiT AA 1T A 2icEIT AA Ui ol AdOOI 8
des libérations futures du capital varild1 A BOi OOAO PAO T A AT 1T OAT OET 1T |

2014. Des lors, le capital non appelé devrait afficher un montant de 108,9 millions
A3AOOI Os8

T ; 1A AIEOOOA AA 138AGAOAEAA aTalTh 1TAO 3'2"# 110
Région dans le batiment CCN en recttes budgétaires, comptabilisé la plusvalue de
réalisation en produits exceptionnels et sorti le bien de son inventaire. Toutefois, les
dispositions conventionnelles prévoyaient que la Région conservait la jouissance a
titre gratuit de ses parts, ainsiqd 1 8 AOOAT OEAT AAO OEONOAO TEi O A
octobre 2020 inclus. Ceci justifiait le non-enregistrement comptable et budgétaire
AA 161 bi OAOCETT AT alVYys 51 AOGAT AT O AUAT O bDOIT I
EOONORADLOGELT a1 aYh 1db dedlor®ér® énfedistrée @tOmpEt€e en
2021 et non en 2020.
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Les immobilisés sont donc sousévalués a hauteur de 23.378.834 euros, un montant
correspondant a la valeur nette comptable du bien au 31 décembre 2020. Les recettes
budgétaires sont, quant a dles, surévaluées a concurrence du prix du solde de la
vente, soit 58.135.00@uros, et les produits comptables surévalués a concurrence de
la plus-value de réalisation, soit 34.756.166 euros. La vente des parts de la Région
dans le batiment CCN estratta&Ei A U 1 6 AGAOAEAA al avs

$A0 AOOAOOO AO TIEOOEITO AAT O 16A1T OACEOOOAI AT O
imputation en dépenses budgétaires de droits a la charge de la Région propres a
1 8AAOAEAAR U AT 1 AOOOAT AA A8O1T 111 06AT O EAAT OEEE

o H 1 8AAOCAT AA AA AOi AEOO AOAcCci OAEOAOG AEODII
communiquées par le gouvernement, des droits a la charge de la Région,

AT 1 OOEOOAT O AAO AAOOAO DPOI POAO U 1 86AGARAOAEAAN
i ETTETTO ABAOOI Oh 18HPD0i ©AAOT AT | PEROCEBAOKADE
du budget 2020.

o ,AO0 AEAOGCAO OAI AGEOGAO AO bpi AOI A AA OAAAT AAOh
AGAOOT Oh DT 6O 1 ANOAT alTai AT T OOEOOA 168ATTiI A |
AT Ai PAT OAO NOBGAT aiavs

Un montant identifié¢ de 261 E1 1 ET T O A8AOOI O AA AEAAOOOAOG U OARA
enregistré en comptabilité générale et budgétaire.

Les SGRBC ont appliqgué en 2019 une réduction de valeur sur un certain nombre

A8AT AEATTAOG AOi AT AAGO OAlI AGEOAG AOG@ AAT OEI AO
Adgglomération sur le précompte immobilier. Cette réduction de valeur a été

AT OACEOOOI A AT AEAOCAO Al1 00 NOGB8AITT A Ai1T AAOI AEO
étre extournée en regard de la dette correspondante. Par conséquent, le montant des

centimesaddE OET 11T A1 O U OAOAOOGAO AO@w ATii OTAO AO U 1 6A¢
AT T AOOOAT AA AA ainhY TEITETITO ABAOOI O8

Les SGRBC ont appliqué une réduction de valeur de 6,0 millions d'euros sur les
20,8millions d'euros de créances relatives aux amendes administrates pour
nuisances sonores des avions. La Cour des comptes estime la réduction de valeur qui
aurait dQ étre enregistrée a 12 pillions d'euros.

,AO 3" 2"# 110 EIipOOGi 1AO DOI AGEOO AO 1 A0 OAAAOOA
deux enrdlements confirméd AA " OO0O@BAI 1 A0 &EOAAI EOi bPI OO 16A
confirmations ne tiennent pas compte des diminutions et annulations de droits

constatés pour plus de 108 E1 1 ET T O A3AO0OT O NOE ADPPAOAEOOAT O A
gestion annuel du comptable.

Les produits ¢ les recettes provenant du Fonds européen de développement régional
sontsousAOOEI 1 © U EAOOAOO AA BhY T EITEITO ABADOOI O8

,AO 3" 2"# 18110 PAO AT AT OA AT i POAAEI EOiI AT AEAOC/
de créances a annuler.

Les SGRBC ont comptabilié un montant erroné lors la régularisation concernant les

intéréts débiteurs pour les opérations de swapg, { ¢ hY [T EITEITO A8AOOT O AQ
57,3millions. Il en résulte une sous-évaluation totale des charges a imputer de

42 EITETT O AGAOOI O8
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T , 86A1T Al @ryayenfedtdestsous OAT Oi A8O1T 111 O6AT O Ai OGAOI ET i1 AA
ABAOOTI O AT OAEOI T AB8AT CACAI AT 6O NOE T A oOi16 pi1 b
ABAOOOAO A1 OEAEDIICETEN G | ARAD®OIj@@q AO AA 1 86EIi POOAOE
celui relatif au contrat A AANOEOEOET T AAO OAOOAET O AAO OEiT CAO

(site Reyers-51f ET1 1 ET 1 0 A8AOOI 6Qs8

1 La Cour a identifié plusieurs erreurs de classification économique au niveau des
dépenses.

1 %l OAEOIT AA 1T A Al 1 £ZECOOAOEI] 1du daidsieridd ADPI EAAQEIT 1
Région (Belfiusweb), qui offre la possibilité, pour le comptabletrésorier (ou son
O00pbPiIi A1 6q ACEOOAT O OAOGI h ABAEEAAOOAO AAO

I Di O
i1 60A1T 6h 1T A OEONOA AA AOAOAA T8A0CO DPAO O1 OAI Al Al

i
A

1 Les SGRBC doivenimettre en place les mesures de contrdle interne nécessaires afin
AA CAOAT OEO 1 8A1 Oi OET OEOT AA 18ATCACAI AT O AiTibpO
EOOEAENOAR DI 6O OI OOAO 1 A0 Ai bAT OAOG AAOAT O EAEOA

1 Bien que le compte généralofficiellement transmis a la Cour des comptes ait été
poOi OAT Oi AT T &£ OiliTATO AOC@ 1T ATT1 A0 POi 66O PAO 136A
(PCN), la comptabilité a été tenue selon un plan comptable inspiré par le plan
comptable minimum normalisé (PCMN). Plusieurs erreurs de
correspondance/spécialité entre les deux référentiels ont été détectées.

T ,AO0 3'2"# O1I10 Ai DAl AAT OO AA OEAOO bHPI OO 1A Al
personnes physiques régional et des impdts régionaux pergus par le pouvoir fédéral.
Ceux-ci sont imputés sur la base des paiements et des estimations du SPF Finances.

, A0 Ai PAT OAO AAO 1 i OAOADBOO & Ai OAGE OI 1T 06 EIi DOOI
i AOGOAT 6 U AEODPI OEOGEI T8 ,AO0 3'2"# 18116 PAO AA Ai
ces données féérales.
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T 01 60 16AGAOAEAA ailai h NOET UA Ai i POAO OOEI AOGOOEAI
été transmis a laCour. Les comptes en retard des exercices antérieurs ont tous été
OOAT OT EO AAT O 161 OAO Acoici OAedO AO ¢1 OADPOAI AOA

T ,A OAI AOi Oi AAPEOOI AGEA AT 1T O6A1 AAO AT GCACAI A1 00 1
comptes pour les exercices 2008 a 2020.

111.3.3  Autres commen taires formulés dans le rapport de contrble

, AO OAi AONOAO OOEOAT OAOG 18110 PAO i O0i OAPOEOAO AA
comptes mais ont été signalées uniquement dans le rapport de contrdle transmis par la

Cour des comptes aux SGRBC et aux mistres concernés.

7 %1 AT 1 OOAAEAOGEI T AOAA 1 8AO0O0EAI A ©
Ppi 60 1T A 2icEIT j##&"qQ 18A PAO Al
financiers avec Citeo.
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dépassé la limite des avances aux régisseurs des SGRBC, qui est fixée a 5.000 euros
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DAO 1 6 ACKhE AMAIAA 1BIARO s Oi AO CT OOAOT LhphkdleO AA T A 271 CE

du 19octobre 2006 portant sur les acteurs financies.

1 Les SGRBC doivent compléter la liste actuelle des ordonnateurs, en précisant les
limites (administratives/temporelles/montants) de leurs délégations, ainsi que
documenter la maniére dont ces limites sont appliquées dans le systéme comptable
SAP (blocags informatiques) et sont contrélées par les autres acteurs financiers.

T ,A0 OiT ClIAO Adi OAI ODAGET T A Aé&alustibn2dest ETODT OT EAT O NO
AgAOe AAT AO AOAA DAHAIEAT @AMQEAR ABROGBGA COMIORMET T AA
de chaque produidérivénn OT Ai 17 ZEAA 1 AOAjubeperizd htenie DPAO AT i DOA,
AOO ET OAOEOA AO AEI AT A1 AAOOAOG U AiI 600 OAOI Al
provisionnement de charge
#AOOA OT CI A Adi OAI OAGET 1T Ai Olnovembie 20060A0O0EAT A YY A
qui prévoit la réévaluation annuelle des instruments financiers dérivés et donc la
reconnaissance en compte des résultats tant des pertes que des gains latents.

1 Les services du gouvernement accordent a douze membres du personnel de grade
A5 a A7 (directeur général a secrétaire général) une voiture de fonction, pour lesquels
est retenu fiscalement un avantage en nature. Cependant, la Cour des comptes
AT 1T OOAOA NOGEI T1T6AQGEOOA DPAOG AA AAOGA 0Oi ¢l Al AT OA

accessoire da rémunération.

I1.3.4  Suivi des observations des années précédentes

Parmi les problemes soulevés par la Cour des comptes lors de ses contrdles précédents
l4ont été réglés.

2016 Erreurs de valorisation de Pour sui vr e | damPas doerreur de
certaines immobilisations processus de revue de la  détectée en 2020.
financiéres. valorisation des

immobilisations financiéres.
2016 Non-j usti fi cati on Analyser cette dette et Une note au Gouvernement a été

de 6,62 mi | 1 i ons procéder aux écritures de rédigée, la régularisation a été
envers la SRIB. correction nécessaires. enregistrée en 2020.

2016 Comptabilisation inadéquate Proc®der : | 6 a nAutorisation de la procédure
des avances aux régisseurs avances et aux écritures utilisée par cavalier budgétaire.
ddbavances. nécessaires.

2017 Enregistrement de certains Proc®der " | 6 e 1Le programme ACS a été clotur é
produits effectués sur la base des produits/recettes des la au niveau des OAA et SGRBC.
des paiements regus et non constatation du droit,
sur celle des déclarations de not amment lors «
créance émises ou des piéces des déclarations de créance.
justificatives probantes

(conventions ACS).

Page 67 du compte général 2019.

Article 11 «§1¢. Les titres, autres @u revenu fixe, détenus a titre de placement de trésorerie, sont réévalués
annuellement sur la base de leur valeur de marché ou, a défaut, sont estimés par référence a la valeur de marché de titres
cotés de nature sifaire. Les instruments financiers dérivés sont également réévalués annuellement sur la base de leur
valeur de marché mais, a défaut, ils sont estimés sur la base de la valeur de rachat ou de compensation du contrat.

§2. Les produits financiers dérivésfort toutefois pasi@bjet dine réévaluation lors@s se rapportent a des swaps
dantéréts concernant des dettes ou créances existant@sitite comptable exprimées dans la méme unité monétaire.
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2018 En contradicti orPrésenter distinctement les
59, 20, de | 0 recettes générales (DR)  etles
recettes (crédits budgétaires recettes liées aux fonds
et exécution) du CEB 2019 ne budgétaires (DRF).
sont pas présentées dans la
m° me forme qudal

2018 Les travaux de réconciliation LOABAE et IdeivenS Un accord entre |6
des comptes de tiers entre définir un traitement a été trouvé. La résolution a été
| 6ABAE et | e SP comptable commun lié a ce enregistr®e en 202
évidence une différence  transfert. en 2021 par le SPRB, pour un
doéinterpr®tatior montant non significatif
transfert du patrimoine de cependant.

BI&E.

2019 Erreur de comp tabilisation de Comptabiliser les charges Pas dbéactivation d
la charge relative a |i®es h |l 6acti
| activati on d o prorata temporis sur la durée

r®siduell e du co

2019 un des swaps Mettre en T u'Pas de couverture imparfaite
couvre un  emprunt de mécanismes de  contrdle identifiée en 2020.
maniére imparfaite. Le risque interne nécessaires a
résiduel aurait d0  étre Il didentification
considéré comme spéculatif et couvertures imparfaites o u
faire | dobj etincomplétes liées a leurs
réévaluation a la valeur de produits dérivés. Valoriser et
marché. comptabiliser les  risques

résiduels des produits dérivés
Sous -jacents.

2019 Léavance de 8.3 L6i mputati on en
pay ®e par | 6ac budgétaire a bien été effectuée sur
parts de la Région dans la | 6exercice 2020.
copropriété du Centre de
communication Nord (CCN)
noda pas ®t ®
budgétairement en recettes.

2019 En raison de manquements et En cas de réévaluation des Des éléments corroborant les
dderreur s dbaments louvrages de génie civil, la chiffres avancés ont été apportés.
ddéinventaire tr drection de la comptabilité Les erreurs de calculs identifiés
services gestionnaires et lors doit utiliser des évaluations par la Cour des comptes lors de
de leur traitement par la prov enant des services | 6audit des compt ¢
direction de la comptabilité, la gestionnaires qui répondent corrigées.

Cour nodest pas aux normes comptables
valider la charge de 2.904,0 applicables aux SGRBC.
millions ddeur e

values de réévaluation des

ponts et les pro  duits de 217,1

millions ddéeuro

millions déeur<

values de réévaluation du

génie civil et des équipements

des tunnels.

2012 Utilisation inappropriée des Ne plus utiliser de code [ néy a pas de ¢«
codes économiques O A économique 0 A ventiler lors 2020.
ventiler _en recettes. de 1 6i mputation

2019 Les charges relatives au Les charges régularisées En 2020, le montant résiduel de la
décompte du facteur  doivent étre immédiatement dette fin 2019 a été repris
ddbautonomie ont rattach®es ~ | 6 intégralement en charges.

a tort, de 108,3 millions peuvent pas étre réparties sur
déeur os en v u eles périodes au cours

répartition sur la période au
cours de laguelle des moyens
sont retenus a cet effet en
termes de caisse. De ce fait, le
compte de ré gularisation
4902 -0 Charges a reporter
aussi surévalué a concurrence
de ce montant.

est

desquelles les retenues sont
effe ctuées.
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%4 ; ,8!133% ",0% 205.)% $% ,! #/--)YBB)I # 1
Premiere
occur - Observation Recommandation Réponse des SGRBC

rence

2015 Comptabilisation partielle des Les amendes administratives Suite a une réunion entre
amendes administratives pour doivent étre enregistrées dans Bruxelles Environnement et
nuisances sonores des avions. la c omptabilité générale. Siles Bruxelles Fiscalité, la totalité des

SGRBC estiment qu'une prise créances en cours de
en résultats immédiate et recouvrement a été transmise et
intégrale n'est pas opportune comptabilisée. Un contact sera

eu égard a la grande prisavec Bruxelles Environnement
incertitude liée a ces dossiers, afin de sbassurer Q
ils doivent I'expliciter dans les transmise était bien exhaustive.
comptes annuels et, le cas

échéant, rédiger des regles

d'évaluation spécifiques pour

ces dossiers.

2016 [ ndexi ste pas Encas de litige important ou La procédure a été modifiée. La
spécifique pour les réductions permanent, la  procédure procédure applicable aux
de valeur concernant les relative aux créances  créanciers douteux vaut
dossiers de litiges. douteuse s ne convient pas également pour les dossiers de

pour déterminer une réduction litiges.
de valeur adéquate. Il est
pr ®f ®r abl e do®l
procédure spécifique a cet
effet.
Source Rapports de contrdle de la Cour des comptes
En revanche,parmi les autres probléemes relevés par la Cour des compteg851 6 1 | O BAO

encore été résolus.

Premiere
occur -
rence

Observation

Recommandation

Réponse des SGRBC

2016 Rapportage inadéquat dans Sdéassurer de | Ladirectiondelacomptabilité estime
| 6annexe du c ompnotamment interne, des appliquer la procédure concernant
données relatives aux informations présentées cette rubrique.
immobilisations financieres. dans le compte général.

2016 Bruxelles Fiscalité ne transmet Bruxelles  Fiscalitt doit Un proj et doéinterf:
pas a la comptabilité les fournir a la direction de la les recettes et les créances fiscales
donn®es per met t acomptabilité les danslaplate -forme SAP régionale est
la recouvrabilité des créances informations  nécessaires  en cours. Cette interface n'est
fiscales en souffrance. Bien pour pouvoir comptabiliser devenue opérationnelle que début
qgudil sbdagi sse eles réductions de valeur 2021. Bruxelles Fiscalité doit
de dossiers anciens ou adéquates sur ses transmettre a la direction de la
contestés, les S GRBC ncréances. comptabilité¢ une balance agée de
acté aucune réduction de tous les postes e n souffrance dans
valeur. Apollo et FOX.

2010 Le solde du compte de Prendre des mesures pour [ sbagit de comj
régularisation pour les apurer le solde des techniques qui ndon
paiements (non identifiés) paiements (non identifiés) de la méme maniere dans les deux

reportés de Bruxelles Fiscalité
augment e
Ni  la directon de Ila
comptabilité, ni  Bruxelles
Fiscalit® nodont
détails nécessaires pour
déterminer la composition de
ce solde.

reportés en matiére de

d 6 a n n ®ecréances fiscales et prévoir

les contréles nécessaires
permettant
systématiqguement la
concordance entre les
détails dont  disposent
Il 6admini strati
comptabilité centrale.

comptabilit®s.

Le P

version 2 i résoudra ce probleme et
le suivi sera fait en 2022.

5.

541
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2017 Bruxelles Fiscalité utilise FOX Bruxelles Fiscalité doit Le 1°¢ janvier 2021, Bru xelles
et SAP Apollo pour gérer ses prendre des mesures afin Fiscalitt a lancé la mise en
impdts. Comme ces deux de permettre un suivi, production du proje
systemes ne disposent pas comme | 6®| abor BF-BFB entre la comptabilité de
ddun modul e c o balance agée, la possibilité Bruxelles Fiscalité et la comptabilité
déune interf acede consulter le solde en générale.
systéme comptable, le suivi de souffrance dou Lescomptesde SAP -Apollo pour les
ces impOts subit un certain mi se en pl ace années2012a2020 ontété cloturés,
nombre de limitations. Cette mensuelle. ce qui permettra de comparer les
situation comporte un risque données de Bruxelles Fiscalité avec la
pour I e sui vi, comptabilité ~ générale. 1] est
que, depuis 2018, Bruxelles nécessaire de procéder a une
Fiscalité est responsable de la réconciliation  entre les  deux
perception et du reversement comptabilités au 1 " janvier 2021.
des centimes additionnels
communaux sur le précompte
immobilier.

2017 Aprés que la Cour a souligné, La Cour des comptes Le 1°¢ janvier 2021, Bruxelles
dans son rapport sur les recommande de renforcer Fiscalitt a lancé la mise en
comptes 2016, le solde le systtme de controle production du proje
croi ssant des paiements non interne et la gestion des BF-BFB entre la comptabilit¢ de
identifiés, les SGRBC ont fait risques afin de pouvoir Bruxelles Fisca lité et la comptabilité
procéder a une analyse, qui a détecter les erreurs  générale.
révélé que le rapportage dans éventuelles a temps. Le Les comptes de SAP -Apollo pour les
SAP Apollo et FOX générait des rapportage  fourni  par années 2012 a 2020 ont été cloturés,
erreurs. La ¢ o mBruxelles Fiscalité doit étre ce qui permettra de comparer les
pas apporté toutes les complet, fiable et précis. données de Bruxelles Fiscalité avec la
corrections aux impots gérés Tant les SGRBC que comptabilit¢  générale. Il est
dans SAP Apollo. Pour celles  Bruxelles Fiscalité doivent nécessaire de procéder a une
gérées  dans FOX, des effectuer les controles réconciliation  ent re les  deux
corrections ont été proposées, nécessaires a cet effet.  comptabilitésaul © janvier 2021.
mai s el |l es n 6 o Enfin, les SGRBC doivent
intégrées dans la comptabilité. examiner si des corrections

doiv ent encore étre
apportées dans la
comptabilitt¢ en ce qui
concerne les impots gérés
dans SAP Apollo et dans
FOX.
Les opérations ne sont pas Prévoir un contrdle interne Le 1°¢ janvier 2021, Bruxelles
toutes reprises dans le  strict qui garantit que Fiscalitt a lancé la mise en
rapportage mis a la disposition toutes les opérations sont production du proje
de la  comptabilit¢  par reprises dans le systtme BF-BFB entre la comptabilit¢ de
Bruxelles Fiscalité. de gestion et que celles -ci Bruxelles Fiscalité et la comptabilité
apparaissent correctement générale.
dans le rapportage adressé Les comptes de SAP -Apollo pour les
a la comptabilité. années 2012 a 2020 ont été cloturés,
ce qui permettra de comparer les
données de Bruxelles Fiscalité avec la
comptabilit¢  générale. Il est
nécessaire de procéder a une
réconc iliation  entre  les  deux
comptabilités au 1 * janvier 2021.

2018 La connaissance du logiciel Bruxelles  Fiscalit¢  doit Le plan de recrutement de Bruxelles
FOX est concentrée aupres de veiller a conserver Fiscalit® pr®voit
deux membres du personnel suffisamment de comptables expérim entés. En outre,
qui partiront a la retraite dans connaissances au sujet de la migration de FOX vers Apollo est
quelques années. Cette FOX ou veiler a une en cours auprées de Bruxelles
situation comporte des risques migration compléte vers Fiscalité.

quant a la continuité  du

programme.

SAP Apollo.
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2019 Bruxelles Fiscalll convient d cLe 1° janvier 2021, Bruxelles
produire  de  réconciliation contrble interne  Fiscalit¢ a lancé la mise en
compléte entre les données garantissant la production du proje
gu'ilatransmises ala direction concordance entre les BF-BFB entre la comptabilité de
de la comptabilité et les données figurant dans SAP Bruxelles Fiscalité et la comptabilité
données contenues dans SAP  Apollo et celles reprises  générale.

Apollo a l'aide duquel il gere dans la comptabilitt¢  Les comptes de SAP -Apollo pour les

ses dossiers fiscaux. générale. années 2012 a 2020 ont été cloturés,
ce qui permettra de comparer les
données de Bruxelles Fiscalité avec la
comptabilité ~ générale. 1] est
nécessaire de procéder a une
réconciliation  entre les  deux
comptabilités au 1 °" janvier 2021.

2019 Une réduction de valeur de Les réductions de valeur Cette  observation ndapas eu
25,1 millions dé¢sur des fonds de tiers doi mpsuc ke compte de résultats
créance relative aux centimes doivent étre extournées 2020. De plus, la correction a été
additionnels communaux et des créances et dettes de réalisée en 2021.
ddbaggl om®r at i on ters en souf france et ne
précompte immobilier a été peuvent pas étre
prise en «c¢har ge scomptabiliséesen charges.
concerne des fonds de tiers et
aurait donc d0 étre extournée
en regard de la dette
correspondante. Un montant
de251 mi I Il i ons doe
été enregistré en trop parmi
les charges et la dette a
| 6aggl om®r ati on
communes est surévaluée a
due concurrence.

2016 Non - comptabilisation de Comptabiliser parmi les Les deux comptes bancaires indiqués
plusieurs comptes bancaires. valeurs disponibles tous les par la Cour des comptes comme « a

comptes bancaires ouverts comptabiliser » sont des comptes
au nom de la Région. techniques ouverts par les banques
pour les opération s de financement
des emprunts bancaires. Les SGRBC
ne recgoivent pas les extraits de ces
comptes bancaires et ils ne peuvent
pas non plus en garantir
| 6exhaustivit® car
ces comptes soient ouverts a leur
nom, ils ne sont pas ouverts sur le ur
initiative. Les SGF
ndest pas opport
comptabiliser.

2015 Absence de convention de Conclure les conventions Les SGRBC reconnaissent que les
centralisation de la trésorerie pr®vues par | organismes ne faisant pas encore
(CCFB) avec cing OAA dont &4, de | 6 OOBCC partie du CCFB mais pour lesquels
trois ont fait sbappliquerait |1 0600
dérogation pour 2020 (le budgétaire exist ant, étaient bien
Fonds bruxellois de garantie, dans I e champ doda
Brusoc et Bruxelles | 6 a@8{(centralisation financiere).
Démontage). Le Fonds bruxellois de garantie,

Brusoc et Bruxelles Démontage font
effectivement I 8¢
dérogation.

En ce qui concerne CITEO, il faudra
également prévoir une dé  rogation.

/| OATTTATAA AO 1T Ai AAT AOA woweo AiITOATAT O 18AEOOCOAI AT O AOD

Bruxellest ADEOAT A D1 6O 186ATTi1i A AOAGCi OAEOA wowoh AOOEAI A Xn8
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2019 En 2020, compte tenu de Les fonds budgétaires Il estprévu que la situation des fonds
I'absence de validation des doivent étre validés par les budgétaires  soit soumise  aux
fonds budgétaires par les ordonnateurs compétents ordonnateurs pour validation. La
ordonnateurs compétents, les et identifiés distinctement direction du budget prendra cette
SGRBC ont reclassé le solde  au passif du bilan. tache en charge.
total des comptes relatifs aux
fonds propres affectés au
31 décembre 2019
(732,2 millions) repris en
rubriqgue 13 vers la rubrique
10.

De plus, les fonds budgétaires
n'ont pas été mouvementés
des liquidations de Il'année
2020 pour la méme raison. Les
variations aff ®r
s'élevent a 108,8 millions
d'euros détaillés comme suit
246, 5 millions
correspondant aux recettes
percues, et 141,6 millions
débeur os corresp
liquidations.

En conséquence, il n'existe
plus de détail des fonds
budgétaires au Passif du bilan
des SGRBC.

2016 Absence de provisions pour Calculer et comptabiliser
risques et charges liées aux des provisions pour risques
grosses réparations et aux et charges liées aux
gros entretiens. grosses réparations et aux

gros entretiens.

2017 Les régularisations des Revoir le mode de Le calcul des intéréts échus se fait
intéréts sur SWAP sont comptabilisation de ces  toujours surlabase d'un fichier excel
comptabilisées sur une base op®rations af quodéil faudra certai
nette, en contravention avec toute compensation entre
|l darticle 25 de lesmontants.

10 novembre 2009.

2017 Comptabilisation Comptabiliser ces La direction de la comptabilité est
déemphyt ®oses emphytéoses en tant que toujours ddéavis qub
des leasings financiers comme locations -financements leasings opérationnels ; de ce fait,
des locations, i(leasings financiers). les montants versés au titre de loyers
immobilisés, de dettes a plus sont a considérer comme des
ddun an et un charges.
avec des charges
des remboursements de dette.

2016 Rapportage inadéquat dans S6assurer de |
| 6annexe du compdes informations
plusieurs données relatives a présentées dans le compte
| boctroi de gar agénéral

2019 Léi mputation d u Les opérations doivent étre Ldi nf or mra guestiam doit nous

| daggl om®r ati on
pas toujours de la méme
maniére. En outre, il existe
une grande disparité entre les
droits constatés pour

| daggl om®r ati on
année N et les droits constatés
pour la région a comptabilis  er
au cours de cette méme année

N.

imputées chaque année de

la. méme maniére. Il
convient de conclure des
accords clairs avec

| 6aggl om®r ati o
I'l convient au
une procédure garantissant
que les droits cons tatés
relatifs au transfert de

|l daggl om®r ati o
déune ann®e
correspondent aux droits
constatés pour cette entité
au cours de |6

étre transmise par le comptable de
| aggl o m®rNausi duh . avons
communi qué la remarque afin q u ¢
puisse adapter ses procédures en
conséquence et nous donner une
meilleure information en 2020.

Une procédure écrite a, entre -temps,
été validée par Bruxelles Fiscalité et
| dadmi ni sFinanees ieto Budget,
mais doit encore étre transmise
officiellement.

Conformément au tableau de synthése des fonds budgétaires selon I'axe budgétaire du coémgimlg(section
16.16, p. 118).
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2016 Seul e mont ant Indiquer le montant des
régional des personnes  dépenses fiscales dans
physiques est indigué | 6annexe aux
(centimes additionnels moins titre doéinform
dépenses fiscales).

2010 Report de I 6 i mImputer budgétairement le Les SGRBC sont dépendants des
pécule de vacances. pécule de vacances sur décisions du Gouvernement.

|l dann®e de r ®f

2008 En | 6absence Enregistrer les droits Les SGRBC sont dépendants des
budgétaires disponibles ou constatés  conformément décisions du Gouvernement.
déinstructions aux article s 36 et 42 de
par le gouvernement, des | 600BCC.
droits a la charge de la Région,
constituant des dettes propres

| 6exercice, r
liquidés, ni imputés au compte
ddex®cution du b

2017 Les interventions régionales Comptab iliser et imputer Cette observation récurrente doit
dans les titres -services remis ces interventions f ai r e |l 6obj et do
en décembre 2020 a la société r ®gi onal es s ur particuliere de la part de la direction
émettrice des titres -services rentrée des titres -services de la comptabilité.
néont ®t ® i mp alasociété émettrice.
d®penses quden 2

2010 Des  dépenses ont été Proc®der | 6 a Le choix du code économique dépend
imputées avec des erreurs de dépenses et corriger les de | dordonnateur et
classification économique. codes économiques  budget ; chaque fois que la  direction

utilisés. de la comptabilité ou le CEL constate
des erreurs a postériori, des
corrections sont faites. La Direction
du Budget soutie
ndintervient pas d
validation i ® :
recette ou ddéune
commence a v @donnateur ¢
comp®tent. Ldédordonn
les AB inscrites au budget, les
dossiers qui correspondent aux codes
économiques de ces AB. Sinon, de
nouvelles AB adéquates doivent étre
préalablement créées.

2017 Léencours des ¢Dans le cadre  des Le controle des enga gements (CEL)
est surévalué en raison de op®r ati ons d 0 i établit un rapport de suivi tous les
| danticipati on -de cloture budgétaire, trimestres. Le CEL fait des notes de
annul ati on de c eanalyser les engagements rappel aux ordonnateurs.
eux. ouverts et procéder aux Depuis la circulaire de cléture 2019,

annulations et aux le CEL a été chargé de rappeler aux

corrections nécessaires. ordonnateurs I darti
| 600BCC et poursuiue
année. Cela a conduit a une
augmentation importante des
désengagements de 2019 a 2021.

2017 Engagement budgétaire Imputer un engagement de Les SGRBC sont dépendants des
insuffisant pour le contrat 51mi Il lions d 6 décisions du Gouvernement.
déacqui sition deindexer selon les
sieges de la VRT etde la RTBF. dispositions du contrat.

2016 Absence de justification et de Présenter une situation Il est prévu que la situation des fonds
pr®sentation d 6 validée par les budgétaires soit soumise  aux
des fonds budgétaires. ordonnateurs des fonds ordonnateurs pour validation. La

budgétaires, reprenant les
opérations de recettes et

dépenses et les crédits
(soldes) disponibles au
1° janvier et au
31 décembre, tant en

engagement

liquidation.

Réserver un compte
bancaire par fonds
budgétaire a la

centralisaton et a la
conservation des montants
pergus des recettes
affectées aux fonds
budgétaires.

direction du budget prendra cette
tache en charge.
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2017 Le relevé récapitulat if annuel Etablir et transmettre ce Depuis plusieurs années, un travail
des engagement s relevé. est entamé afin de réaliser un
transmis a la Cour des reporting informatisé dans le but de
comptes pour les exercices r®pondr e cl el &a&br tdie
2008 a 2020. Actuellement, vu la complexité des

données a rassembler, le résultat
nébest pas encore sa
des progrés sont constatés. Les
efforts seront poursuivis dans ce
cadre en collaboration avec les
services informatiques compétent S.

2019 Au cours de | 06exLesSGRBCetlecomptable Les SGRBC estiment que le controle
controle comptable exercé par régional doivent mettre en comptable est une activi  té qui a lieu
le comptable régional et sa place et faire appliquer des a postériori, a savoir aprés le dépot
supervision de  certaines  procédures de révision, du compte. Dans cette optique, le
écritures comptables ont été doapprobati on comptable régional a mis en place
insuffisants, ce qui a mené aux supervision des écritures une série de procédures destinées a
trois anomalies significatives comptables des SGRBC, en  vérifier les comptabilisations de
suivantes I 6i nc oh ®particulier de celles qui certains types dobop
traitement comptable des sont peu routiniere s et qui notamment : le contrdle  des
plus-values de réévaluaton sont susceptitcomptabilisations
entre les  immobilisations un impact significatif sur le corporelles, des factures
corporelles et financiéres, la compte général. Il doit intracommunautaires, des factures
réévaluation des ponts et des ®gal ement s 0 a en retard de paiement, des comptes
tunnels sur la base de leur cohérence. de biens et service
document s d 6 Par ailleurs, les SGRBC et
insuffisamment  justifiés et le  comptable  régional
lacunaires et ne respectant doivent introduire dans
pas les normes comptables | 6 or gani sati on
applicables, ainsi que des SGRBC, des
| baugment ati on cprocédures afin de vérifier
des fonds budgétaires sur la que les documents
base ddune s i t émanant des ordonnateurs
validée présentant des erreurs respectent les normes
et des incohérences. comptables et budgétaires
Aucune anomalie significative applicables et de bloquer
like au controle comptable | 6enregi str eme
insuffisant par le comptable qui ne les respectent pas.
r®gi onal ndba ®t®@

2020.

2019 Possibilité, pour les Prendre des mesures de  Une procédure a été mise en place ;
comptables -trésoriers ou leurs  contrdle interne pour il reste a déterminer un contréle pour
suppléants agissant seul, de limiter les risques de s'assurer que cette procédure est
créer et d 6 e x ®cfraude liés a son systeme bien d'application dans tous les cas
virements manuels, sans de paiement. de décaissement.
limite de montant et sans que
ce systéme informatique ne
contrtle | 6exist
de paiement régulier émanant
ddédun ordonnateur

2018 Les soldes non utilisés a la fin Respecter les disposition
de lannée b udgétaire des de | 6arr°t® dt
r®gi sseurs d' ava2006 portant sur les
été restitués au compte acteurs financiers.
central des recettes.

Dépassements des limites des
avances aux régisseurs et de
détention simultanée par des
régisseurs.
2017 BFB dispose d 6 u Compléter la liste actuelle Le CEL a transmis a la Cour des

ordonnateurs actifs en 2020
avec | a
désignation. Celle
reprend cependant pas les
limites administratives/
temporelles/montants de leurs
délégations.

-Ci

r ®f ®r e n c précisant

des  ordonnateurs,

les

ne (administratives/
temporelles/montants) de
leurs délégations, ainsi que
documenter la maniére
dont ces limites sont
appliquées dans le systeme
comptable SAP (blocages
informatiques) et sont
contrélées par les autres
acteurs financiers.

en
limites

comptes | 6ensembl e
utilisées en dépenses pour ses visas.

De plus, il participe au relevé du futur
cadastre des  délégations de
d®penses en i en da
subdélégation du 12  novembre 2020




26° CAHIER ADRESSE PAR LA COUR DES COMPTES AU PARLEMENT DE LA REGION DE BRIPXEIES

%4 , 0! 33%- ", 0%

Premiere
ocecur -
rence

Observation Recommandation

205.) %

$% 0 #/--y8L) /.

Réponse des SGRBC

2018 La proc®dur e d {Mettre en place les Le CEL a rappelé au Conseil de
budgétaire présente plusieurs mesures de contrble  direction certains aspects de la
lacunes. interne nécessaires afin de proc®dur e doer

garantir Il danbudg®taires, telle
| 6engagement | 6engagement comg
par rapport lbudg®t aire s ur ment
juri dique pour toutes les juridique.

dépenses devant faire

| 6obj et doun

ordinaire.

2019 Les r gles d Mettre les reges Les SGRBC esti ment
relatives a la valorisation des do®valuation ede | 6 ARnavambrd 02009 ne suit
ETO d®rogent | avec les dispositions de pas le principe comptable de
|l darr°t® royal dl darr°t® r oy aprudence. Par conséquent, les
20009. novembre 2009. SGRBC ont pris la décision de ne pas

comptabiliser les plus -values
latentes mais bien les moins  -values
(principe de précautio  n comptable cf.
avis CNC).

2017 Pr ®sence ddoerrProc®der | 6 Au vu de la charge de travail que cela
correspondance/spécialité cette correspondance et représente, par rapport a la plus -
entre le plan comptable des aux corrections value que cela rapporterait, la
SGRBC et le PCN. nécessaires. direction de | a com

ne soit pas utile de faire ce travail.

2018 Léinventaire d ¢Harmoniser la pr ésentation
publics du rapport prévu a de | 6inventair
| darticle 7 de publics avec celle effectuée
14 décembre 2017 ne en application de
comprend pas la date de des |l dordonnance r
marchés ainsi que le type de publicité de
marché. La liste des voyages Il dadministrati
ne mentionne pas la date
d'approbation par le
gouvernement des quatre
voyages repris et pour un
voyage la date de la décision
motivée n'est pas renseignée.

2018 Octroi de douze voitures de Talent Brussels a soumis au cabinet
fonction en | d6at un cadre réglementaire. Le SPRB
réglementaire. travaille également a créer un cadre

pour une proposition de Budget
mobilité qui remplacerait les voitures
de fonction.

2010 Cadre réglementaire  Prendre les AGRBC Les SGRBC attend ent la modification
lacunaire. déex®cution 'Mmade | 800BCC avant dbo

Source Rapports de contrble de la Cour des comptes

wg AO AO0OB 0TI O AT AAOT AT O
15juin 2006 relatif au contrdle des engagements et des liquidations.

TTOATTATO 1AO

#/

Q¢ h

5.

54!
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I1.3.5  Impact estimé des constats relevés et synthése des observations
Sur la base deseulsi 1 1 I AT 00 EAAT OEZEi O DPAO
18EIi DPAAO OO0 1 AO 0Oi OOI 6AOGO AT i POAAT A AO

I A 2020

Données du compte général (a) -1.279,7 609,9
Vente des parts du CCN -34,8 -58,1
Brustart -0,9 0,0
Réduction de valeur sur les créances non fiscales -0,3 0,0
(espaces verts)
Réduction de valeur sur les amendes avions -10,1 0,0
Report de 'annulation des créances (irrécouvrables) 0,0 -7,3
Subvention taxe sur les établissements 0,0 -5,3
doh®bergement touristique
Dettes financieres -1,0 0,0
|l mputation des produits de | -10,3 -10,3
Subventions du Fonds européen de développement 8.0 80
régional ' ’
Dette pour pécule de vacances 0,0 -8,1
Césure 2,6 -45
Total des ajustements (b) -51,9 -126,1
Résultats corrigés (a+b) -1.331,6 483,8

Source Calculs de la Cour des comptes

3AO01 O 1AO AEOOOAI A1 OO EAAT OEAEET O

solde de financement.

Les9remarques formulées dans lerésent rapport peuvent étre synthétisées comme suit.

Le transfert de risque li¢ a la
cession des parts de la Région dans

la copropriété du Centre de
communication Nord (CCN) étant
2021, la sortie du bien aurai t da
étre réalisée sur 2021 et non sur
2020.

Les SGRBC estiment avoir

comptabilisé la vente selon
les décisions du
Gouvernement.

Des moyens alloués a Brustart a
hauteur de 0,9 million d'euros ont

été comptabilisés en tant que
créance a long terme et non en
charges. Un code économique 8
(octroi de crédits et participations)

a été utilisé a tort pour ces
dépenses.

Il a été demandé au service
technique gestionnaire de

corriger le code
dans le cadre de

économique
I'ajustement

et doeffectuer
engagements sur le code
économique correct.

L

Un montant de 0,6 million d'euros

que la Régie des batiments fédérale
refuse de payer pour les travaux
d'entretien en 2020 n'a pas été acté

en créances douteuses et aucune
r®duction de valeur
été appliquée.

Un rappel sera envoyé a

| 61 BGE

afin de

droits constatés dans les

délais requis

En cas de crédits de dépenses Les SGRBC doivent prévoir des
insuffisants, les dépenses relatives crédits suffisants pour
aux créances a annuler sont I'annulation des créances
reportées aux exercices suivants en irrécouvrables.

différant ces  annulations et en
comptabilisant les créances comme
irrécouvrables sur un compte 408.

Une attention

particuliére

sera apportée a ce point dans

le cadre de la
comptes 2021.

cloture des

Les données relatives a la City tax
fournies par Bruxelles Fiscalité ne
suffisent pas a assurer un suivi
correct des montants et
subventions dus aux communes.

O AAO Aiib

AGACi OAEOA



/183

Les SGRBC ont appliqué une Bruxelles Fiscalité doit fournir a la Les dossiers non fiscaux
réduction de valeur de 6,0 millions direction de la comptabilité les transférés concernent des
d'eu ros sur les 20,8 millions d'euros données requises pour permettre missions de recouvrement
de créances relatives aux amendes une réduction de valeur correcte. pour compte de tiers. |l
administratives  pour  nuisances appartient au tiers de décider.

sonores des avions. La Cour des
comptes estime cette réduction de
valeur a au moins 12,1 millions

d'euros.

Les billets de trésorerie ouverts ala
cliture de | 6exe
Il dutilisation de |

attach®e au program
pas été enregistrés pour le bon

montant ; les SGRBC ont

comptabilis® 777 mi

l'ieu de 777 million

En conséquence, le solde non uti lisé

des lignes de crédit est surévalué

de776 mi | | i ons dbéeuro

Un montant de 3,0 millions d'euros Les SGRBC doivent établir une
de produits et recettes provenant procédure visant a garantir que
des subventions du Fonds européen seuls les droits constatés sont
de développement régional ne comptabilisés en produits et en
concerne pas des droits constatés recettes et a permettre un suivi
mais des préfinancements regus. transparent des paiements et des
Par ailleurs, des droits constatés de créances.

2020 (11,1 millions d'euros) n'ont
été comptabilisés qu'en 2021.

La Cour des comptes n'a pas été en Bruxelles fiscalité doit mettre a Bruxelles Fiscalit¢ confirme
mesure de déterminer si les disposition les données que des remboursements ont
remboursements de taxes imputés nécessaires relatives au été  imputés sur  cette

a I'AB 31.002.72.03 concernent remboursement des taxes. allocation de ba se, lesquels
uniguement la part de la région ni sont en réalité a la charge des

si des remboursements pourraient communes et de
avoir été reportés a un exercice | 6aggl om®r ati on.
suivant. remboursements pour tiers

sont déduits du décompte
mensuel au niveau de la

tr®sorerie, mai s
encore de lien vers le budget
(des recettes). Un

développement informa tique
spécifique est nécessaire a
cet effet.

1.4 Actiris

Actiris est un organisme administratif autonome de seconde catégorie, régi par

161 OATTT AT AA A® YB EAT OEAO «alilyY

%l OAOOO AA 161 OAITTATAA DOi AEOT Ahpoltiu®E OE O
Oi CETTATA AA 18AIPITE AO AGAOOOOAO 1T A Al
2i GETT AA " OO0O@Ai 1 AOzZ#APEOAI A8 )1 DOAT Ah

Ordonnance portant organisation etfoAOET T 1T AT AT & A

Qu
p=23
O
m
(@]
m
(@)
o
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Il.4.1  Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce comptesont présentés dans le tableau eapres.

Comptabilité générale Total du bilan 240.649.593
Résultat comptable (bénéfice) 22.697.857
Comptabilité budgétaire Total des recettes 684.456.401
Total des dépenses (engagements) 668.883.669
Total des dépenses (liquidations) 664.137.283
Résultat budgétaire 20.319.118
(en euros)

11.4.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion sans réserve sur le compte général 2020.

La Cour des comptes estimeque ld 1 | POA Cci 11 OAl A8! AOEOEO Ai1T1 AR A
OECT EAXAEAAOEEAOh OT A Ei ACA EZEATT A AO DPAOGOEITET
au 31décembre 2020 et des résultats de l'exercice 2020, conformément au cadre de

rapportage financier instauré pari 6 / / " # # 8

111.4.2.1 Fondement de I'opinion sans réserve
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

111.4.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire
1 8A00AT OEI1T OO0 1 A0 PIETI OO OOEOAT OOs8

1 Actiris ne dispose pas d'un inventaire détaillé par tiers des avances récupérables liées
AO DOl COAIT A AGAIPITE '!'#3 DPOi OAT OAO AAT O OiI1 11
AGADOOT 68 $A mé phoddue padallar€rdntiliaton ehtre ces données
et sa comptabilité a la cléture de I'exercice, ni a leur confirmation avec les tiers
Ai1i FEAEAEOAOR AZET AA OA ATT &£ OIiAO U 18A00EAI A
fixant le plan comptable applicable & I'Etat fédéral, aux communautés, aux régions

et a la Commission communautaire commune.

T ,A DPOET AEPA AA Ai OOOA AT i pOAAIT A AO AOAcCi OAEOA 1
51 AT OAI Al A AA PDET AAO DI OO O1 111 0ATsOD EAAT OE EEi
AAEO 161 AEAOD O 01 06h A8OT A Ei DbOOAOGEI T AOAcCi OAEO

1 Bruxelles Environnement (BE) a conclu plusieurs conventions d'emplois
subventionnés avec Actiris et, selon les calculs de BE, un montant de plus de 1,2
FETTETT A8 AOOIéPoudaipériode REXPO01B. IABIAS@ enregistré une

DOi OEOET T DI 6O AA 111 6AT 68 % OAEOIT AA 18ET AADPA

solution de réglement a I'amiable, BE a cité Actiris devant le tribunal de premiere
instance de Bruxelles, en 2018, iaf d'obtenir le paiement des montants qu'il estime
dus, majorés des intéréts de retard, ainsi qu'un montant de 250.000 euros a titre de

AliT T AcCAO AO ET Oi 06008 ,A EOCAI AT O DAOOGEAIT AI Al
condamné Actiris & payer un montant de583mil | EAOO A8 AOOI 68 | AOEOEO A
faire appel.

Depuis plusieurs années, considérant les impacts potentiels sur le compte consolidé

de la Région de BruxellesCapitale mais également sur les comptabilités

i ATTTTI ENOAOG AO AOAcCi OA E)l@ée(@commxéské)élr@dﬁdéaAO AA " %h
0

|
ARG AAOI EAOO AOG AO AiiPOAAI A OiCEITAI ABAAAT OAA

O’
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écritures de correction nécessaires. En effet, la Région devra, au travers de ces deux
organismes, supporter une charge/dépense a hauteur de 1piillion d'euros.

Ce défaut de collaboration aura uniquement pour conséquence de faire supporter a
I'entité régionale des frais d'avocat et de procédures, quelle que soit l'issue juridique.

Des différences inexpliquées entre le récapitulatif ONSS et lesomptes de dettes

OA1 ACEOAO AO@ Al OEOAOEI T O OI AEAT AO ji0ny TEITEAOO
Des erreurs de classification économique ont été détectées en recettes et en

dépenses.

La dette pour pécule de vacances (4.387.909 euros) résultant des prestat®
AEeEAAOOT AO AO AT 00O AA 1 8AGAOAEAA alTal A AEAT i Oi

i AEGO AITA T6A PAO EAEO 161 AEAO A6OT A Ei bOOAOGEIT I
AO AOACAO j#%" qs wi OAOAT AEAh 1681 OCATEOI A A EIipOd
AO pi AOI A OAI AGEZ U 138A0AOAEAA ail Yy 1 AEO PAUI A
ABEI DOOAOGETT AOO Al AT 1 OOAAEAnGtel leddit@hAA 1 AOO0EAIT A
pécule de vacances doit étre constaté au profit des agents dés le 31 décembre de

chaqueexercice.

$10 11 006h 1T A Oi 0OI 6GAO AOAcCi OAEOA AA 18AQAOAEAA

dette pour pécule enregistrée en comptabilité générale a la cléture de I'exercice,
soit 4.387.909euros. La correction de cette irrégularité aurait cependant un mpact
1 Ei EOi 000 1 A O11 AA AA EET AT AAT AT O AA 1671 OCAT EOI

%l OAEOIT AA 1T A AI1T EZECOOAOQGEIT AA 16ADPPI EAAOQEITI
Région (Belfiusweb) qui offre la possibilité, pour le comptabletrésorier ou son

00PPI i AT O ACE O@Adeopéinfiodd bancairds Aot Ao Faris Omite de

i7TT OAT Oh T A OEONOA AA ZEOAOAA T8A0O PAO O1 OAl Al Al

Actiris doit mettre en place les mesures de contrble interne nécessaires afin de
CAOAT OEO 16A1T OF OET OEOGT  AA 1 6A1 GAGKIAKLIAD ARDI DOAA]

EOOEAENOAR bPiI OO

O1T OOAOG 1 A0 Ai PAT OAO AAOAT O AEAEOA
La réconciliation salariale entre le logiciel de gestion salariale et les données

comptables fait défaut: Actiris n'a pas non plus procédé a la réconciliatiorentre les

relevés récapitulatifs 325, qui reprennent de maniére synthétique les fiches fiscales

individuelles établies, et les données issues de son logiciel de gestion.

i Al 1T OOAAEAOEIT AOAA 18AO0O0EAIT A n Apasi 6A00807 OI !
effectué de contrdle physique complet de ses actifs immobilisés a la cléture de

1 AAOAEAA Al i DpOAAT A8 , 8ET OAT OAEOA DPEUOENOA AOGO
AT 1 OOEI A ET OAOT A ET AEOPAT OAATI AO Pi OO OBAO0000A0 .
comptable correcte de ces rubriques du bilan.

Pour les programmes d'emploi (CPE, PTP, ACS et contrat d'insertion), dont il est

l'organe subsidiant et le bénéficiaire, Actiris enregistre respectivement les

charges/dépenses et les produits/recettes qui y sont liégs (1,7 ET 1T ET T O A8AOOT O Al
2020). Cependant, ces opérations de nature interne qui sont sans contrepartie avec

un tiers et n'entrainent aucun mouvement financier ne doivent pas étre reprises dans

les comptabilités générale et budgétaire mais doivent étre gérées ia une

comptabilité analytique.
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1060
A

0 -=AO0O0 OAT OEI AOET T O AA AOi AEOO AA Ai AT 6AO OIi°
Ad Ao

E
AAAT OA £l Of Al i ET EOOOA AO " OACAOS
1 Bien que le compte général officiellement transmis a la Cour des comptes contienne
des comptes amuels présentés selon les tableaux de synthése du plan comptable
TTOIATEOI jo#.QqQ EE@i DPAO 18A0080OI OTUAT A0 YI 11
tenue selon un plan comptable inspiré par le plan comptable minimum normalisé
(PCMN). Toutefois, plusieurs areurs de correspondance/spécialité entre les deux
référentiels ont été détectées.

111.4.2.3 Rapport relatif & d'autres obligations Iégales et réglementaires

, A #1 00 AAOG AT i DpOAO AOOEOA 1 86A00AT OETT 00O 1 AO AT
T ,A OAPDPI OO0 DOi Oofdlonbande duAlD GeEebrd 2017 a Atd anhedé au
AT T POA ciTi OAl T £ZEEAEATT AT AT O OOAT Oi EO8 41 OOA A E
au modele arrété par le gouvernement, et le nombre de présences renseignées pour
un mandataire est incorrect.

f Parailleurs,i A OAPDPI OO T8A PAO i 0i DOAIEIi 000 1A OEOA
délai prescrit, ni transmis a la cellule Transparence des rémunérations du Parlement.

111.4.3  Autre commentaire formulé dans le rapport de contrble

, A OAT AONOGA OOEOAT dads lelrappbrt drAaCertifiétion defdoraped A

mais S|gnalee uniguement dans le rapport de contréle transmis par la Cour des comptes

O 161 OCATEOI A AO AO@ T ETEOOOAO AT 1T AAOT T 08

111.4.3.1 Marché public

, A n EOEITAO ai Yyh 1T A AEOA Attatavec un€ASBL porfamit A A38! AOEOEO
000 O1T A TEOOEIT AA Ai1 001 OAT AA DPOI OPAAGEOA OAlI AGEOD
Bruxelles# ADEOAT Ah 000 1T A AAOGA A8OT A 11 OEITATTTCEA DPAOC
AABGDPAOOO8 #AOOA 1 EOOEIT 1 prépddalidn @u fi@ dohtatidd 1 O AAOOET 1 A

CAOOGEIT1T AA 161 OCAT EOI A8

, A AT T OOAOh AB301T A AODseftembrd 205G Beptarhb@i20204 EO AO VY

été conclu pour un montant total de 919.600 euros TVAC (760.000 euros HTVA, payables

en huit tranches trimestriA1 1 AGQq8 ' O AT 600 AA 1 86AGAOAEAA a4l Yyh
premiéres tranches (229.900 euros TVAC). Deux factures ont été recues en 2020, mais

1811710 PAO i Oi PAUI AO j PTI OO O a8l A 17T10ATO AA aGays8

, A AT T OOAO T86A PAO PRAOCADSGAPPBOAADET CAOOEAT AAA 1481
AAOTEAO A 1071 ET & Oii DBIi OO DPOEOA ABAAOA A1 Ai AAT A
en vigueur du contrat. Or, considérant que cet acte pouvait ne pas relever de la gestion

ET 601 A1 ET OA AA ladidntCaCld dlirEctoh Aéndra@ Fet dénb Bécessiter

1 8ET OAOOGAT OET 1 AO AT T EOI AA CAOOEITh T AEO AOOOE b/
en concurrence, le comité de gestion a décidé de mettre sur pied un groupe de travail

AEET A6 AT Al U GArdultdntAFinal&m@rd, Eri nhars 2020, le comité de gestion

a décidé de négocier avec le sodsaitant afin de mettre fin amiablement au contrat qui

lie les deux parties.
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A i TAOO aiaYh 1 AOGEOEO A OEcCiTi O1 AAAIT OA AOGAA 1
col 1 AAT OAQGETT TTUATTATO 1T A OAOOGAI AT O A601T 11106ATO
108.900euros

.5  Agence régionale pour la propreté

Bruxelles0 OT POAOiT h 18! CAT AA Oi CET 1dsi vn ogdniéne 1 A DOT POAC

administratif autonome de DOAT ET OA AAOi Ci OEAh AQgjuilkt DAO 181 OAT |
19902

%l 1A 061 AAOPA AA 1 A POI POAOT DOAI ENOGA AO AA 1T A Cf
Bruxelles-Capitale.

I1.5.1  Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-@pres.

Comptabilité générale Total du bilan 209.480.809
Résultat comptable (bénéfice) 9.634.372
Comptabilité budgétaire Total des recettes 257.025.225
Total des dépenses (engagements) 254.719.832
Total des dépenses (liquidations) 247.031.685
Résultat budgétaire 9.993.540
(eneuros)

111.5.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion avec réserves sur le compte général 2020.

A l'exception des conséquences des points examinés-dessous, la Cour des comptes
AOGOEI A RNOA 1 A AT I B@Ae, darisitoussas aspbefs signbidatis)une
des résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre de rapportage financier instauré
DAO 168/ /"##8

11.L5.2.1 Fondement de I'opinion avec réserves
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder sonopinion.

Elle formule toutefois une opinion avec réserves en raison des anomalies suivantes qui,
prises individuellement ou cumulées, sont significatives sans toutefois avoir une
ET AEAAT AR AEEEOOA OO0O:1 A AT i BPOA CcilTi OAl AA 168!20
1 ,8! 20 AOOAE 062080 le sAldeidegdd gAréntiefotale en sa faveur, enregistré
en 2019 pour un montant de 2.823.547 eAutres créancesEn effet, cette créance ne
1 0OE AOO AOAR 1A AAO i AEi AT Oh NOBAO OAOI A AA 1A
ABET AET i OA Oiénidra aulfpld<Etot & Ta Griadtébre 2021. 1l en résulte une
surestimation des créances et une sougstimation des charges de 2.823.547 euros.
T ,AO0 AOITEOO U AEAOGCA AA 181 OCATEOIi Ah AT 1T OOEOOAT O

atal h NOEh AAOOA créditsA HeC AqGidaiioA TdBponiblds ou

Décidé par le comité de gestion du 5 février 2021.
Ordonnancedu 19 juillet 199@ortant création dd@gence régionale pour la propreté
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A8 AT OACEOOOAKF KN OOBMAT @1 a4k h YIT O i O0i EIDBDOOI O Al
montant identifié de 2.239.379euros.

T % 1| AOET OA AA Ai OOOA Al i pOAactukdardcéoie® 16A DAO Al
droits qui auraient d0 étre constatés en 2020 pour un montant identifié de
1.246.148uros.

111.5.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire
1 8A00AT OEI1T 00O 1 AO PIETI OO OOEOAT OOs8

1 La dette pour pécule de vacances (6.855.00euros) résultant des prestations

ArEmEAAOOT AO AO AT OO0 AA 1 6AQAOAEAA a4l al A 107 Al OF
AiTT A T6A PAO AEAAEO 161 AEAO AGOT A EIi DbOOAOETT AOAGH

AOACAOD | #%" Q8 %l OAOAT ArsAdn CEBR0201E wdntardduA A Ei DOOi
pi AOI A OAI AGEAZAZ U 138AGAOAEAA ai Yy 1T AEO DPAUI Al

ABEI DOOABGETT AOO6 Al Ai 1 OOAAEAOEI T AOAA 1 8AOO6EAI A

pécule de vacances doit étre constaté au profit des agents dde 31 décembre de
chaque exercice.

$10 11006h 1T A Oi OO1 OAO AOAci OAEOA AA 1 8AQAOAEAA
La correction de cette irrégularité aurait cependant un impact limité sur le solde de
AET AT AAT AT O AA 181 OCAT EOI A8

 Lesdroitsaub Ol £ZEO AA 1681 OCATEOI Ah AT 1 OOEOOAT O AAO OAA}

NOE 110 iO0i OAPI OOi O AT alT a4y 066711 10ATO U O 111

T % 1 AOET OA AA Ai OOOA AT i bOAFadtukes adtablirdes0 1 86 A PAO Al

droits qui auraient di étre constatés en 2020 pour un montant identifié de
566.489euros.

T ,8!'20 1T68A PAO AT101i1 OT A AOi AT AAh AGO01T 111
OAl PEI Ah DT OO 1 ANOAI 1686!20 T A OAAAOOA bpiI 0O
Il en résulte une surestimation des créances et une sougstimation des charges de
115.90%8uros.

O0AT O
AA O

T ,A ATTiBPOA AO Oi CEOOAOO ABAOAT AAO 168
167 OAAI EOOAI AT O AA OAO AOI EOO £EIT AT AE
que les praduits et recettes budgétaires, sont sousvalués de 4.455 euros.

AOO DPAO DOE
AOoGs )i Al

1 Les comptes sous format PCN présentent des probléemes de spécialité comptable,
tant au niveau du bilan que du compte de résultats.

T %l Ai 1 OOAAEAOETT AOAA 16ABOBAAAGHRT AA 106AQ0501BA0OD

effectué de contrdle physique complet de ses actifs immobilisés a la cléture de
1 AAOAEAA AT i POAAI A8 O0AO AEI 1 AOBOOR AAROOAET O
ET AEOCEAOQAT T AT AT O AO TA PI OOT AAT O PAO AA 1 Oii O A

1 Hormis pour les véhicules et pour les nouvelles immobilisations de 2019 et 2020,
I Et 20 TA Oi Al EOA DAO 1A Oi ATTAEI EAOETT AT OOA 16E
comptable. La valeur comptable nette des immobilisations ne peut donc étre
confirmée par cette mesure de contr6le interne.
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AO T ETEOOOA AAO &ET AT AAO AO AO "OACAO AO Ynn Ai AA
ni publiées formellement en annexe du compte générah A 1 61T OCAT EOI A8

1 Cing durées d'amortissement appliquées par 'ARP en 2020 ne correspondent pas a
celles prévues dans ses propres régles d'évaluation. Par ailleurs, cellgsie prévoient
AOAOT A Oicil A ABAI T OOEOOAI AT O Pi 6O 1 A0 AOOOAO EI I
T ,8A1 OACEOOOAI AT O AA AAOOAET O AAEAOO Al AEAOCAO 1
incorporelles intervient avant la constatation du droit.
T ,8!'20 T A POl AT AA PAOh AAT O 1T A AAAOA AA OAOG OOAO
entre les relevés récapituldifs 325, reprenant de maniere synthétique les fiches
fiscales individuelles établies, et les données de gestion. Par ailleurs, la réconciliation

AT 60A AAO AT TTi A0 AA CAOOGEIT AO 1 A0 Aii POAO AA A
T ,8! 20 DOIT A1 AcA deldroits oAstatérelakif® & des frais de rappel portés
O 1A AEAOCA AA OAO Al EAT 6O OAT O Ai AEOEIT ci O6AOT
Ay AR 18/ /"##8
111.5.2.3 Rapport relatif & d'autres obligations Iégales et réglementaires
La Cour des comptes attired AOOAT OEIT T 000 1 A0 Ai 1 OOAOAQGEI T O OOEOA
T ,A OAPPI 00 POIi OO U 1B8A00EATA o AA 18T O0ATTTATAA £

compte général officiellement transmis. Toutefois, il ne mentionne pas les marchés
dont le montant est inférieur a 8.500 euros HTVA.

1 Le relevé récapitulatif des engagements® transmis a la Cour des comptes pour
1 8A0AOAEAA aTal T8A0CO PAO AT OOAAODS

11.L5.3  Autres commentaires formulés dans le rapport de controle

, AO OAI AONOAO OOEOAT OAO 1811 O bchrticaio®des OADPOEOAO AA
comptes mais signalées uniquement dans le rapport de contréle transmis par la Cour des
AT i POAOG U 161 OCATEOIA AO AO@® 1 ETEOOOAO AT 1T AAOT 1 O8

T %1 ailailh 18!'20 A AAAT OAi OT A OI EOOOA AA &1 AQEII
unavantagedeto®A T AOOOA AOO OAOAT O AEAEOAAI Al A1 6 Al OAO
A81T AOGOT E AO A8 OOEI EGehvREI021, ldhnhrabre@é oifukde AO8 | O Y
A1 AGET T AAAT OAT AO A i O6i OAITATT 0O a8 .1 ATITETOL

Oi ¢l Al AT O Adaddde cdd éléthént dcdessoire & la rémunération.

1 Depuis septembre 2020, le contréle des consommations de carburant au niveau des
cartes nominatives li€ées aux voitures de fonction n'est plus réalisé sur la base de
formulaires justificatifs, mais assuré @r une personne du service de gestion du parc
AOGOT i T AET A 06000 1T A AAOGA AG01 1 EOOEIC DOI OAT AT O 7
excédents de consommation par rapport au quota autorisé de 1.500 litres par an sont
systématiquement facturés au titulaire de la cate de carburant. Ce quota est
AT 1 OEAiI Oi PAO 168! CATAA ATi 1T A 061 AOTEO AANOEO AC

Ou
-
-~

00i 66 PAO 1 3AO00EAT A ¢Y AA I " HH
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me ! CATAA OiCEITAIT A PT OO 18AAATI PACT Al AT O
, 6! CATAA OiCETTAIT A PT OO 16AAAT I PACTAI AT O AA 16A1TO
administratif autonome de seconde catégorie, société anonyme de droit public a finalité

Ol AEAT A AOii A U 1 8EDO @A eRAdBIREA",DBECOHEITHT OMIITAOENA AO
18mai 2017

, A TEOOCEIT AA 16!"!1 % AOO AA chromi©de b R&idrade AO Ai OAT T PD
Bruxelles-Capitale.

111.6.1  Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 19.694.049
Résultat comptable  (bénéfice) 4.104.114
Comptabilité budgétaire Total des recettes 37.483.882
Total des dépenses (engagements) 35.451.114
Total des dépenses (liquidations) 34.297.677
Résultat budgétaire 3.186.204
(en euros)

I11.6.2  Opinion de la Cour des comptes

La Courdes comptes a formulé une opinion sans réserve sur le compte général 2020.

, A #1060 AAO AT i PpOAO AOGOEI A NOA T A AiTiBOA cili OAI
aspects significatifs, une image fidele du patrimoine et de la situation financiére de

1 6! "au3décembre 2020 et des résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre

AA OApbl OOACA £EET AT AEAO ET OOAOOi DPAO 168/ "##8
111.6.2.1 Fondement de I'opinion sans réserve

La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants

et appropriés pour fonder son opinion.

111.6.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire
1 8A00AT GEI1T OO0 1 A0 PIEI OO OOEOAT 008

1 La dette pour pécule de vacances (1.928.594 euros) résultant des prestations
effectuéesauc® OO0 AA 1 6 AGAOAEAA al ai A AEAT 1 0i Al OACEOC
i AEO ATTA 1T6A PAO AZAEO 161 AEAO AGEI DbOOAOETT AOAC
AOACAOG j#%" qs 0AO Ai1OOAR 181 OCATEOIA A Ei POOI K
péculerelatif a6 AGAOAEAA ail Yy DPAUT AT ailal jY8BnY8iaa AO
#A 11T AA AGEI DPOOAOGEIT AOO AT AI 1T OOAAEAOEIT AOAA 1
droit au pécule de vacances doit étre constaté au profit des agents dés le 31 décembre
de chaque exercice.

Agence régionale du commerce.

AgenceAOO@AIT 11T EOA PT OO 18AT OOADOEOAS
Service Bruxellekwest & Expodu service public régional de Bruxelles

I OATTTATAA AO Xni [ AE woXe bi OOAT O AOi AGEIT AA 16! CATAA AOOODAI



191

Dés lors, le rési OAO AOACi OAEOA AA 1 86A@AOAEAA ai al AOGO O
dette pour pécule enregistrée en comptabilité générale a la cloture de I'exercice, soit
1.928.594 euros.

La correction de cette irrégularité aurait cependant un impact limité sur le solde de
AET AT AAT AT O AA 1681 OCAT EOI As

, AT AT OO0 AAO AT CACAI AT 0O TA AT OOAOPTTA PAO AOQD
au 31 décembre 2020.

Certains engagements prévisionnels, sans engagement juridique, demeurent

AT OACEOOOi O AAT O 1 6AT Al DODEIAO AFOAEARDO ADA &OFA A
$A0 O1I1 ARG ABAT CACAI AT OO AgAi AAT OAE
16

A6 660 AAO A
i CAT AT AT O O1 OEI 00O DOi OAT 06 AAT O )

AT 600 AAO A
%l AT 1 O0i NOAT AAR 1 86A1T AT OO0 A ©914.%18 duiodh

Les charges relatives aux factures a recevoir comptabilisées dans le compte
4440000000FAR fournisseurs non soumisauPCN8 1 1 O PAO ZAEO 1681 AEAO ABE
budgétaire sur cet exercice.

Il en résulte une surestimation du résultat budgétare de 117.091 euros.

Un produit exceptionnel de 18.259 eurosh U 1 A OOEOA AA 16AT1 01 AGET 1
Al 001 EOOAOOOG AT i POAAEI EOi AO AOGAT O alailh T8A PAO

Il en résulte que le résultat budgétaire est sousvalué de 18.259 euros.

AlaclotOOA AA 1 6AQAOAEAA ailal h 181 OCATEOI A A 01 Al EO
de son patrimoine immobilisé.

"EAT NOG&6OT ET OAT OAEOA DPEUOERNOA AAO Eii1T AEI EOAOQE]
attachés économiques et commerciaux (AEC) ait été réalisé, celles agiges avant le

Frjanvier 2019 n'ont pas été intégrées dans l'inventaire et n'ont pas fait I'objet d'une

comptabilisation a I'actif.

, A O1 AT TA
réalisée.

EI EAOETT AAO ET OAT OAEOAO PEUOENOA A0 Al

Les ET OAOOEOOAI AT 6O AGAIT T 1T ACAI ATOO6 AA 11 AAGo 1160
ABGET OAOOEOOAT AT OGO AO PAO AYOEI AT 6h AA O1 OOA NOA
initial de chaque immobilisation ne sont plus renseignés dans le tableau des

immobilisations.

, A0 OMOF OGBOOATI AT O APPIENOI O BHAO 16!'"! % 1A
OUOOi i ACENOGAI AT O U AAO@ POi 60O PAO 1 A0 Oi1clI AO AB
du compte général officiel.

Ce produit a été comptabilisé dans le compte 76410000@Pes produits exceptionnels.
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1 Les produits acquis comptabilisés dans le compte 40400Produits a recevoiren 2019
n'ont pas été totalement extournés.

En effet, ce compte reprend encore les soldes ouverts de comptes clients de BI&E
au 31 décembre 2017 pour un total de 91.350 euros.

T ,A i OET AA AGAOOEI ACEIT AAO Oi ACAOCEIT O AA OAI Adc

réglesAd i1 OA1 OAOET T 8

1 Des écritures de reclassement entre le compte de dette 45400DNSS(présentant un
solde débiteur de 373.19&uros) et le compte 454003000@Pensions statutaires payées
a Ethias(dont le solde est créditeur de 376.843 euros) n'ont pas été réakes.

1 Des codes économiques employés pour des dépenses sont incorrects.

T %1 OAEOI1T AA OA Ai 1 ZECOOAOQGEI T h 1 6ADPPI EAAGET T AAT
(Belfiusweb) offre la possibilité, pour le comptable-trésorier ou son suppléant
agissantseu, d AOi AO AO A8A@i AOOAO AAO OEOAI AT 6O 1 A
OAT O NOA AA OuUOGOGi i A ET mI Of AGENOGA TA AT 1 OOEI A 156.
Oi COI EAO 11T ATAT O A30T 1T OATT1AOADOO Al i pi OAT O8

Dés lors, dans la mesure ou cette application permet au comptale-trésorier ou a son
suppléant A6 AEEAAOOAO AAO 1 PDi OAGET T O AAT AAEOAO OAOD
AGi 6iih T A OEONOA AA EOAOAA 1T8A0O PAO O1 OAT AT A
111.6.3  Autre commentaire formulé dans le rapport de contrble
., A OAT AONOA OOE OAT dak lerappart sbrAa@ertifiction ddsicBnipes) A
mais est uniquement signalée dans le rapport de contréle transmis par la Cour des
AT i POAOG U 161 OCATEOIA AO AO@® 1 ETEOOOAG AT 1T AAOT 1 O8

O00A A1 DI AAA T1AO 1 AOOOAO AA
Oi OET OEOiT AA 138AT CACAT AT O Ail B

T ,8!'CATAA AT EO 1A
Al
OO0 O1 606AO0 1 AO Ai PAT OAO AAOGAT O AEAEOA

CAOAT OEOOAT O 16
:

.7  Agence du stationnement de la Région de Bruxelles -
Capitale

, 61 CAT AA AO OOA Odioh delBAeles Qapitdied(parkidg.braigseld est un
organisme administratif autonome de seconde catégorie créé par un acte authentique

dul26 AT OEAO ail YYh AT A@i AGOEI T " A%l BAOATI A AEIAGI A OA&G
société anonyme de droit @A1T EAh AT T O 1 A 21 CETT AA " OO0OQBAT 1 AOzZ#AT
unique.

3A 1T EOOEIT AOO A8A@i AOOGAO 1T A Pil1EOCENOA AA OOAOQEIT T

bon fonctionnement. Fin 2020, la majeure partie de son activité était consacrée a

Service Bruxelles Invest & Export du SPRB (Service paglanal de Bruxelles)
Article 25, 8°h  AA 181 OAT 11 AT AA AO wy EAT OEAO wooi bDi OOAT O 1T OCAT EOA(
AOi AGETT AA 168! cAT AR AO OOAOGEITTAIAT O AA T A 2iceEiIl AA "O0O0@AlIIlA
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8AOAOAEAA AAO [T EOCOEITO AA Ai1O00OEI A AO AA DPAOAAD
stationnement sur le territoire de dix communes

.7.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 34.454.030
Résultat comptable (perte) -395.292
Comptabilité budgétaire Total des recettes 59.815.054
Total des dépenses (engagements) 54.134.000
Total des dépenses (liquidations) 46.686.383
Résultat  budgétaire 13.128.671
(en euros)

1.7.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion défavorable sur le compte général 2020.

En raison du caractére significatifdes points examinés cidessous, la Cour des comptes
estime que le compte général deparking.brusselsne donne pas une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére de parking.brusselsau 31décembre 2020 et des
résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre de rapportage financier instauré par
Il o/ " ##8

111.7.2.1 Fondement de I'opinion défavorable
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Elle est toutefois parvenue & la conclusion que les anomalies suivantes sont significatives

et ont une incidence diffuse sur le compte général deparking.brussels

1 En raison de problémes techniques de transfert de données ssies de différentes
bl AOAEI Of AGh 16! C

AT AR T6A00 PAO AT 1 AOOOA AA pOi
AT ipli1 OA AO PAO AT AEATTAOinh A8OT 111 O0ATO AOOEI
créances commerciales.

T ,86! CATAA A AEEAAOOIT | iNorhaiqQexdndptablelen 2088vedd T OUOOT 1 A
1A bl AOAAEI O A ETOicOi A 3108 #APAT AAT Oh 18ET Oi CO
gestion des recettes de stationnement est toujours en cours de développement.

, 6AT OACEOOOAI AT O AAG AT 111 Addimonindged Alans AA AAO OUOO

1 A0 AT i POAO AA POI ABGEOO U T ET O AOGO Aiipi AgA AO 1.

000 1 6AGEAOOOEOEOT AA Yihy TEITEITO ABAOOTI O AA O

ARG OAAAOOAOQ8 wl AAAEAOh lob Bst dpérépOia@esi T AAO AT T 1
traitements manuels, qui ne sont pas systématiquement appuyés par des documents
DAOI AOOAT O OT A Oi Ai 1 AEI EAOGEIT A1 OOA AAOG ATT11iAO

1 Les communes qui exercent directement les missions de contrble et de percepn
ARG OAAAOAT ARG AA OOAOCEITTAI AT O 18110 DAO O1 OOAO
AT | 66 AO OAAAOOAO TEiIi O U AAO 1 EOOEITO8 /0Oh TE 10¢
1 8A008 07 AO cCi OO0ACapithlé fkdnQes mddalite<ui® @isdmient d

" AOAEAT Z3 AET OAZ! GAGEM AAMMEYBEAE 1 WEXTAGH h ' AT OET OAT A0 &1 OAOCO j A
(depuis 2017), Jette et Evere (depuis 2018), Ixelles (depuis 2019), Schaerbeek et Koekelberg (depuis 2020).
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DOT AGEO AAO OAAAOOAO T A AiTTAT O i A PI OOBIEO O 18!
O i OAATEO AAO OAI AOGi Oh U 1 OE OAOOAO i1 AO POI OGEOEI
#AO OAOAOAO 110 PI OO Al 1T 0O0i NOAT AA 16EI BT OOEAEI EC
DOT AGEOO AO AAO OAAAOOAO AsO1 111 06ATO6 AOGOGEI i DPAO

A3 ADBOIT O8

111.7.2.2  Autres points

Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire

1 8A0O0AT OETT 0O06O 1 A0 PITEI OO OOEOAT OOs8

1 Les annulations des créancedle recettes de stationnement considérées comme
EOOi AT OOOCAAT AO 18110 BAO i Oi Ei pO0i AGO AOAcCi OA
surévaluation du résultat budgétaire de 516.857 euros.

1 Plusieurs piéces comptabilisées en factures a recevoir et notes de crédit a établi

1611706 PAO ZAEO 161 AEAO AB8O01T A Ei POOAOGEIT1T AOACi OA
1.163.568 001 68 $A PI OOh AAO AEAAOOOAO U OAAAOGI EO 161 T
montant détecté de 165.748 euros. Il en résulte une surévaluation du résultat
budgétaire de 1.329.311 euros et du résultat comptable de 165.748 euros.

1 Ladette pour pécule de vacances (629.752 euros) résultant des prestations effectuées
AOOAT O 1 8ABAOAEAA al ail 1T8A PAO ZAEO 161 AEAO ABE
A6 Agi AOOET T IAIOA A OALRIOBO@MAOETT AOO A1 AT 1 OOAAEAOQE

AA 18/ /1 "##8 wl A£EEAOR 1T A AOTEO AO pPi AOI A AA OAAA
agents des le 31 décembre de chaque exercice. Dés lors, le résultat budgétaire de
1 8 ABAOAEAA &l del629A52@urod.0® tofektiorOde cette irrégularité

AOOAEO AAPAT AAT O O1 EIDPAAO 111 OECTI EEEAAOEALE 00O
En effet, ce dernier serait égal a la différence entre la dette pour pécule de vacances
AA TB8ATT T A ad AT AD AIRYYVR GIRAED Yipsoen AOOT O OAITI

des comptes.

T ,86!'CATAA A AT OACEOOGOT A1l AAOOGAOG 1T A OEiIiPI A bi ADI
iTci O OAPTI 001 O PAO OAO ACAT 6O OOOeuios AGAOAEAA &l
Oh 1 dre @dlt rédlldment payer des jours de congés reportés que dans le cas

I 01 ACAT O NOEOOA 181 OCATEOIA OAT O 1AO AOGIEO
i OAOI ETAO 16ABEOCOAT AA A8O0T A AAOOA Adi Oi A AO ¢V |
OOA Ai 1 OBAAA ABi1AS EEAOEIT AA PAUAOS

Enconséquence les charges de personnel ainsi que la dette pour pécules de vacances
enregistrées en 2020 sont surévaluées de 315.438 euros.

111.7.2.3 Rapport relatif & d'autres obligations Iégales et réglementaires

La Cour des comptes @dDE OA 1 6 AOOAT OET 1T OO0 1 AOG AT 1 OOAOADEITO

T ,A OADPDPI OO0 POI OO U 1 86AO00EAI A 'acaéleAnnéxéduOAT 11 AT AA A
compte général officiellement transmis. Toutefois, il manque le rapport sur les
ventes ou autres aliénations éventuelles des biens meubles.

Ordonnance du 14 décembre 2017 sur la transparence des rémunérations etgasds mandataires publics
bruxellois.



1 Le relevé récapitulatif annuel des engagements®i 8 A PAO 1 O0i OOAT OI EO U 1A
comptes pour les exercices 2018, 2019 et 2020.

I1.7.3  Autres commentaires formulés dans le rapport de contrdle

, AO OAi AONOAO OOEOAT OAOG 18110 PAO i O0i OAPOEOAO AA
comptes, mais ont été signalées uniquement dans le rapport de contrdle transnsipar la

#1 00 AAO AT I POAOG U 181 OCATEOI A AO AO@ 1T EIT EOOOAO Al

T ,8! CATAA T A AEODPI OA O1 OET1 60O DPAO ABAT CACAI AT O i
Bruxelles Brussels Expg OO0 1 6 O0OEI EQAOGETT AA T A O1TiI1T A AA g
en2016danslecadrede 8 Al i T ACAIT Al A60O1 DAOEET C O1 OOAOOAEIT

O
1 AAOOAT DPAOEET C # AO (AUOAI 8
1 Plusieurs arrétés du gouvernement relatifs au personnel font défaut ou sont devenus
partiellement obsolétes (cadres linguistiques, concordance avec les arrétés de 2019,
description de fonctions des stewardsAA OOAOQEIT 11 Al AT Oh AET NOAOGZOAPA
données commune concernant le personnel, service des plaintes, harcélement,
assistance en justice, contréle médical, télétravail).

T ,8! CAT AA AAAT OAA U OI grhdk A& Onk voliude dofdnaxiord, T T AT AA
pour laguelle un avantage en nature est retenu fiscalement. Cependant, la Cour des
AT 1 DOAOG AT 1 OOAOGA NOGGEI 18AQEOOA PAO AA AAOGA Oi Cl /
accessoire a la rémunération.

Pour rappel, en vertu des arrétés du gouvernement de la Région de Bruxelles

Capitale du 2 mai 2013 le statut administratif et pécuniaire des mandataires de

18! CATAA AOO AAI OE APPI EAAATA U OAOG AcAiT 60 AO
contractuel.

1.8 Bruxelles Environnement

Bruxelles Environnement est un organisme administratif autonome de premiére
AAOi ci OEAh AOii DAO 1'6A00s0OI OTUAIT AO B 1 AOO YyBy

00i OO DPAO 1 8A00EAT A ¢Y AA 18/ /" ##8
Arrétés du gouvernement de la Région de Bruxellzpitale portant le statut administratif et pécuniaire des
ACAT 00 AA 18! CAT AA AO OOA O&hpitde, Avtark le Statuh dldmihiskatiet pedariiaire AA " OO@AT 1 AO

AO DAOOITT Al AT 1 OOAAOOGAT AA 18! ¢AlChjtadefixabided @ddditesiddi AT O AA 1T A 2i
Ai OECT AGETT AA 1 AT AAOGAEOAO AAT O 1TAO 1 OCAY EDARADSEAGEH O1T OAD DOA
gouvernement de la Région de BruxeHl€spitale du 2 mai 2013 portant le statut administratif et pécuniaire des

ACAT 60 AA 18! CATAA AO OOAOEidpiaieAl ATO AA 1T A 2iGeETT AA "00gAIlAO

Arrété du 8 mars 1989 royal créant Bruxelles Enviegsnent.
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I11.8.1  Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 139.916.466
Résultat comptable (bénéfice) 10.352.880
Comptabilité budgétaire Total des recettes 167.330.550
Total des dépenses (engagements) 168.384.063
Total des dépenses  (liquidations) 162.361.519
Résultat budgétaire 4.969.031
(en euros)

111.8.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion avec réserve sur le compte général 2020.

A l'exception des conséquences des points examinés-dessous, la Cour des comptes
estime que le compte général de Bruxelles Environnement donne, dans tous ses aspects
significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de Bruxelles
Environnement au 31décembre 2020 et des résultatsie Iexercice 2020, conformément

111.8.2.1 Fondement de I'opinion avec réserve
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Ele£l Of O1 A O1 OOAEI EO OT A TPETETT AOAA Oi OAOOA Al OAE
individuellement ou cumulée, est significative sans toutefois avoir une incidence diffuse

sur le compte général de Bruxelles Environnement des dépenses budgétaires d2020

IT0 1 0i OAPI O0i AO OO0 1 6AGAOAEAA a4l ay BI OO O 111«
AA AOi AEOO AOACi OAEOAO AEODPTITEAI AO 10 ABAT CACAI AT O
111.8.2.2 Autres points

Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire

I8 AOOAT OETT OO0 1 AO PIET OO OOEOAT 60

i La dette pour pécule de vacances (2.806.150 euros), résultant des prestations
AEeEAAOOT AO AO AT 00O AA 1 8AGAOAEAA alTal h A AEAT i (
i AEGO 1T6A DPAO ZEAEO iB“AEADAAQEIBO@A@B%MlAO Ei DAR
AOACAO8 %l OAOAT AEAh 181 OCATEOI A A EIi OO AAT O O
atl al 1A 1T1T1T060ATO AO D|A0|A OAT AGEZLZ U 16AQA0OAE
(2.607.6188 001 6qs #A 11T AA ABGEI PbOOAOGEIT AOO AT Al 1 OOA?

1 6/ /| ""#BEn effet, le droit au pécule de vacances doit étre constaté au profit des
agents des le 31 décembre de chaque exercice.

$710 11006h 1A Oi 001 OAO AOACi OAEOA AA 1 8AQAOAEAA «

La correction de cette irrégularitt n6 AOOAEO AAPAT AAT O PAO AGEI PAAO OF

o1 AA AA &£ET AT AAT AT O AA 161 OCATEOI Ag %l AEAAAOKh A

«47 OOA 1 pPi OAGEI1T AOO OAOOAAEIi A U 13A0AOAEAA AT i POAAT A AOOAT O
exercice comptable, les droits doivent avoir été constatés durasi.cEluitefois, les droits constatés qui ne sont pas
compabilisés avant leeEi OOEAO AA 18ATTi A OOEOAT OAh APPAOOEATTATO U O1T A A1l
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AT OOA 1T A AAOOA bpi 60 bi AOI AOG AA OAAAT AAO AA 18ATI1
198.532 euros, selon les calcutie la Cour des comptes.

"OO0@BAT T AO %l OEOITTAIATO TA OAOPAAOA PAO 1T A DPOAOA«
U 1T A Ai OOOA AOAci OAEOA OAT O Al Ai DAT OAOG j Y8l
(530.457euros), car il se conforme aux directives de la circulaire decl6ture du

ministre du Budget.

L'examen des données relatives a l'inventaire physique de 2020 a mis en évidence

gu'un ensemble d'actifs, pour un montant total en prix d'acquisition de

373.004euros, n'ont pas pu étre localisés lors de l'inventaire réalisgpar Bruxelles

Environnement. L'absence de ces actifs dans l'inventaire physique est liée a des

difficultés de réaliser cet inventaire, qui s'est poursuivi jusque mars 2021.

$00AT O 16ACAOAEAA ail aih "OO0O@BAT 1 AO %l OEOITTAI AT O
ABEARO EIiiTAEIEOI O PI OO O1T A OAI AOO ABAANOEOEOEIT I
plupart de ces actifs déclassés sont totalement amortis.

, 6 AT AT UOA AAO ET &£ Oi ACETI T O OAI AGEOGAG U AAOG Ai Al A
de déclassement. Parmi ces actifs, 'ensemble du céblage du site de Tour & Taxis,

alors que celuici est toujours en place et utilisé.

Par ailleurs, les actifs pour lesquels des fiches de déclassememnt été établies ne

sont pas signées par le directeur général et ne mentionnent pas systématiquement

1 8AT OAI AT A AAO ET £ O AGETTO i1T1TTAT A0 AAT O 1 A AEO,
et du Budget du 14 décembre 2020, notamment la destination finale ddsiens.

, 6 AgAT AT A601 i1 AEATOEITTT AA AT OUA PET AAO Oil AAOI
AT 7+ OEAAT AA NOA 186AT AT 600 AOO OOOAOGOEIiT AA Yoaac
AAT AOGOAT O AT OACEOOOiI O AAT O 1 6AT AT 0006 AO ¢VY Ai AAI

étre annulés.

L'examen des données relatives aux certificats verts générés par les panneaux

photovoltaiques dans le cadre du projet Solarclick a mis en évidence que Bruxelles

%l OEOTTTAIATO A TIiEO A3AT OOAPOAT AOA 1 AO Aiil AOAEA
connaitre le nombre de certificats verts produits au quatriéme trimestre 2020.

wl 1 6AAOCAT AR AGET £ O ACETT O 0060 1A T11AOA AA AARO
OOEiI AOGOOA aiail AO 1TTTATO AR 1T A Al EOOOA AAO Al B(
été en mesure deles enregistrer. Bruxelles Environnement a, par la suite, estimé la

valeur de ces certificats verts & 115.500 euros.

Bruxelles Environnement a conclu plusieurs conventions d'emplois subventionnés

avec Actiris et, selon ses calculs, un montantde plusdehla | ET 1 ETI 1T A8AOO0OT O OAOO
Ei PAUI DT OO 1 A Pi OET AA Yyyp U ailVYB8 %l OAEOIT |
trouver une solution de réglement & I'amiable, Bruxelles Environnement a cité Actiris

devant le tribunal de premiére instance de Bruxelles, en 2018&fin d'obtenir le

paiement des montants qu'il estime dus, majorés des intéréts de retard, ainsi qu'un

montant de 250.000euros a titre de dommages et intéréts. Le jugement

DAOOCEAI T AT AT O Ai £ZET1 EOEA Ad1T AOT AOA a4l Yy A AT TAAI
de583i E1 1 EAOO ABAOO1 08 ! AOEOEO A Ai AEAT AA AEAEOA
AT 1T Al OOETT O AA " OO0@AI 1 AO %l OEOITTAI ATO AO Ad! AOE
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le 30 octobre 2020 et le ®L mars 2021. Les conclusions de synthése sont prévues le
15septembre 2@1 pour Actiris, et le 20 octobre 2021 pour Bruxelles Environnement.

Depuis plusieurs années, considérant les impacts potentiels sur le compte consolidé

de la Région de BruxellesCapitale mais également sur les comptabilités

i ATTTTENOAO A0 tiAsGiAde BxliEOBENGronAemeni la Cour des

Al i DbOAOG OAATTTATAA U AAO AAOTEAOO AO AO AT i PpOA]
positions et de passer les écritures de correction nécessaires. En effet, la Région

devra, au travers de ces deux organismes, supppOA O OT A AEAOCATAT DAT OA 1/
montant de 1,2 million d'euros.

Ce défaut de collaboration aura uniquement pour conséquence de faire supporter a
I'entité régionale des frais d'avocat et de procédure, quelle que soit I'issue juridique.

111.8.3  Autres commentaires formulés dans le rapport de controle

, AO OAiI AONOAO OOEOAT OAO 18110 PAO i O0i OAPOEOAO AA
comptes mais signalées uniquement dans le rapport de contréle transmis par la Cour des
AT T DOAO U 1871 OqisiésEddderhésAO AO@ 1 E

1 Bruxelles Environnement doit mettre en place les mesures de contrble interne
nécessaires garantissant que tout engagement comptable soit préalable a

1 8AT CACATI AT O EOOEAENOAS

1 Lors des controles des comptes 2018 et 2019, la Cour des compawait examiné le

contrdle interne relatif & la prise de carburant™bl 0O 1 8 OOETI EOAOEI T AAO Oi EI
service.

Acettel AAACGET T h " OO0O@BAT 1T AO %l OEOTTTAIAT O T8AOAEO PAC
la réalisation de contréles sur les prises de carburantduia O 1 6 AGAOAEAA AT I DbOAAT A

En 2020, Bruxelles Environnement a amélioré son contrble interne lié aux
consommations de carburant. Ainsi, des limites ont été fixées pour chaque carte
carburant, en termes de volume et de fréquence de prise de carburant. Lesipes de
carburant avant 7h et prés 18h font désormais I'objet d'une demande de justification
aupres des agents concernés.

Cependant, I'examen des données relatives aux prises de carburant en 2020 a mis en
évidence que ces demandes ne sont pas systématiqyest que certaines prises de
carburant ne sont pas justifiées, notamment celles pour un véhicule déclassé.

De plus, des contrdles relatifs & la consommation de carburant par véhicule ne sont
pas réalisés alors queBruxelles Environnement dispose des informations sur les
kilométrages et prises de carburantpour chaque véhicule”:

1 Bruxelles Environnement accordeau directeur général une voiture de fonction. Cet
avantage en nature, retenu fiscalement, a été approuvé par la ministre de
I'Environnement et de I'Energie le 22octobre 2013.

, A O OA1 AAO DOEOAO AA AAOAOOAT O PI OO 186AQAOAEAA woweo AOO AA
Soit par le relevé des prises de carburants transmis par le fournisseur, soit par les informations fournies par le
logiciel de gestion des armoires a clef électronique.
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, A #7100 ARG AT i DbOAO OAI T OA Ti ATITET &il 6AAOCAT AA A
de cet élément accessoire a la rémunération.

Pour rappel, en vertu des AGRBC du 21 mars 2018le statut administratif et

pécuniaire de Bruxelles Environnement est celui applicable aux agents et aux

i AT AOAO AO DPAOOTTTAI Al 1 G@ipibicda ik RégidnGle T OCAT EOI AO
Bruxelles-Capitale.

1.9 Bruxelles Gaz Electricité

Bruxelles Gaz Electricité (Brugel) est un organisme administratif autonome deseconde

catégorie’ ™, crééparl 81 OAT T 1T AT AA AO"Yn Ai AAT AOA &l 10

Yyl AT 1T OOEOOA 1 6 AT QOET 1TOARK 11 AIOAEAD AA 1611 AOCEAcE
1.9.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 6.142.416
Résultat comptable (bénéfice) 402.328
Comptabilité budgétaire Total des recettes 5.129.385
Total des dépenses (engagements) 4.857.264
Total des dépenses (liquidations) 4.817.306
Résultat budgétaire 205.736
(en euros)

111.9.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé uneopinion avec réserves sur le compte général 2020.

A l'exception des conséquences des points examinés-diessous, la Cour des comptes
estime que le compte général de Brugetlonne, dans tous ses aspects significatifs, une
image fidéle du patrimoine et de lasituation financiére de Brugel au31décembre 2020 et
des résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre de rapportage financier instauré
DAO 16/ "##8

111.9.2.1 Fondement de I'opinion avec réserves
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elleabtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Elle formule toutefois une opinion avec réserve en raison dé aGomalie suivante, qui est
significative sans toutefois avoir une incidence diffuse sur le compte général de Brugel
lesdroitsU AEAOCA AA 1681 OCATEOI Anh Ai 1T OOEODOAT O AAOG AAOO

Arrété du Gouvernement de la Région de Bruxellzpitale du 21 mars 2018 portantd@tut administratif et
pécuniaire des agents des organismes d'intérét public de la Région Brugeifatale

#1711 OOAEOAI AT O AOD AOOOAO T OCATEOI AO AAT ET EOOOAOEAEO AOGOIT11AO
AEOAAOGAT AT & b Aridtratioh, mai$ ille€d Aix& par Ie8R@rfedntisur proposition de ce conseil.
Article 30bis, §1°h AA 1871 OAT 11T AT AA AO Xi EOQOEI 1 AO woox OAI AGEOA U 1681 OC/

de Bruxellest ADEOAT Ah ET Oi Oi Dbelnbre 20Gahddiflahtie$ okdorhadnced d 194uillet R00RBet

du Fravril 2004 relatives a@irganisation du marché de#lectricité et du gaz en Bgion de Bruxelle€apitale et

abrogeant @rdonnance du 11 juillet 1991 relative au droit & la fourniturenvite d@lectricité et mrdonnance du 11

mars 1999 établissant des mesures de prévention des coupures de gaz a dmagstique et modifié par

181 OATTTATAA AO wo EOEITAO woxx I TAEZEATO 1871 O0ATTTATAA AO Xi

1611 AAOOEAEOT MAADPEOCHETAT AOA 1'60@BAITITAG AA AO Xw Ai AAT AOA XiiXx AOi

Ou
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AAOOA AA AOi AEOO AA 1 ENOEAAOEIT 1T <cArev@eb2021EAT AO 1T O Ad/
IT6 1067 EIiDOOI O AT alavYh O68i1 1T OATO B O 111 0ATO
conséeDAT AAh T A Oi 601 OAO AOACi OAEOA AOO 06601 OAI 61 A8O

111.9.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire
1 8A00AT OEI1T OO0 1 AO PIETI OO OOEOAT 008

1 La dotation pour bonne gestion financiére, versée en 2021 dans le cadre de la
centralisation des trésoreries régionales et calculée sur la base des flux financiers et
des prévisions de trésorerie de 2020 (soit 12.178 euros), a été prise en produits sur

| AGAOAEAA ai ayY AR a0 ONGOAI AT BOIOABROTI OAIGAOGAEAA «
T ,81 OCATEOIA TA Oi AlEOA DPAO ABET OAT OAEOA DEUOENC
16ET OAT OAEOA AT i DPOAAI A8 , 6AAOAT AA AGET OAT OAEOA E
OB A0000A0 AA 1 6AGEOCOAT AA BAOAGAAEIBARIZERAD OIOEBDIEDDE @&«
T %1 OAEOI1T AA OA Ai 1 ZECOOAOQEI T h 1 6ADPPI EAAGET T AAT

(Belfiusweb) offre la possibilité, pour le comptable-trésorier ou son suppléant

ACEOOAT 6 OAOI h AA AOi A0 AQ sahslihigiddndtidn®d AAO OEOAI A
A6 OAT O NOA AA OUOOT i A ET & Of AGENOA T A Ai1OO0EIA
Oi ¢OI EAO i1 ATAT O A3OT TOAIT1TAOAOO Aii bi OAT Os8

Dés lors, dans la mesure ou cette application permet au comptabl¢résorier ou a son

suppléant A8 A £EAZAAAOOAO AAO T bi OAOETT O AAT AAEOAO OAOI N
OEONOA AA AOAOGAA T86A0O PAO O1 OATAI AT O 1 AyOOEOI 8

111.9.2.3 Rapport relatif a d'autres obligations Iégales et réglementaires

LA #1 00 AAO AT i DbOAO AOOEOA 1 8A00AT OETT OO0 1 AO ATl
T ,A OAPPI OO0 POIi OO U 1B8A00EATA o AA 181 O0ATTTATAA £
compte général officiellement transmis.
#ADAT AAT Oh AEAI NOB EI AEO 107 1 OAATE ATT A& Ol
gouvernement, les dates auxquelles les marchés publicsén i Oi AT 1T A1 6O 186110 PAO
complétées.

0AO AEI T AOOOh EI A i 0i bDPOAIEi AATO 1T A Ail AE DPOAO
T ,A OAI AGi Oi AAPEOOI AOEA A1 1 0A1 AAO AT GCACAI A1 0O 1

comptes pour les exercices 2012 a 2020 par ¢ontroleuse des engagements, agent

externe a Brugel.

111.10 Brusoc

Brusoc est un organisme administratif autonome de seconde catégorie, société anonyme
résultant de la modification, le 12 novembre 2001, de la raison sociale de la sociétgited
Team Management{UTM), constituée par acte du 9 décembre 1998 et détenue a 100,

a la date de cl6éture des comptes, par finance&invest.brussels.

FET AT ARQET OAOOB8AOO00AT O AOGO T A TTO0ATTA AiTi11ETAGEIT ATIi1 AOAI
Bruxelles (SRIB).
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Le 23 avril 2019, Brusoc a procédé a la fusion par absorption de la société anonyme
Brupart. Cette fusion a rétroagi avec efft au ®' janvier 2019.

47 OOAO 1 A0 AAOQOEOEOIi O AA " OOPAOO 0110 AGAOAI AOG AOD
personnel a été reprise dans le registre du personnel de Brusoc a compter dtl janvier
20109.

La mission de Brusoc est de soutenir la création ete développement de trés petites

AT OOADPOEOAO AO AGAPPOUAO 1 A0 ET EOEAOEOAO AGi ATTTI
Bruxelles-Capitale.
111.110.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 40.000.360
Résultat comptable (bénéfice) 102.365
Comptabilité budgétaire Total des recettes 11.188.585
Total des dépenses (engagements) 8.689.819
Total des dépenses (liquidations) 8.458.089
Résultat budgétaire 2.730.496
(en euros)

111.L10.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion sans réserve sur le compte général 2020.

La Cour des comptes estime que le compte général de Brusoc donne, dans tous ses
aspectssignificatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de

Brusoc au 31écembre 2020 et des résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre

AA OApbl OOACA £EET AT AEAO ET OOAOOi DPAO 186/ "##8
111.10.2.1 Fondement de I'opinion sans réserve

La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants

et appropriés pour fonder son opinion.

111.10.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire
1 8A00AT OET1T 000 1 AO PIET OO OOEOAT OO

1 , 8 I r@ @efgestion de Brusoc a validé les réductions de valeur sur les préts octroyés,
lesquelles ont été totalement imputées en dépenses aux articles budgétaires dédiés
aux pertes sur les octrois de crédits pour un montant total de 738.392 euros.

/ Oh O & AeQési@tivAside valeur, elles ne correspondent pas nécessairement a
O1T A AT1 01 AGETT AA AOTEOO Al 1 OOAOI O AAOGAT 6 3800A E
AA 168/ /1" ##8

col £ OiiT AT O AO@ AEODPI OEOEIT O AA 18A00EAT A y AA 1
fixant le plan comptable applicable a I'Etat fédéral, aux communautés, aux régions
et a la Commission communautaire commune, aboutirait & un montant de 751.377
euros. Cependan, par principe de prudence, Brusoc ne comptabilise pas de plus
OAl OAO 000 OAO PAOOEAEDAOEITO8 )1 1AO OAIT OEOA
ATiT A 1TA pOi OTEAT O 1AO AEODPI OEOETIT O AA 16A008O0i
exécution du code des soiétés et des associations qui lui est applicable, mais sans
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OOEI EOAO 1 A Pl OGEAEODOEOI AR EBREIR RUAHDIOD DI A
différence de référentiel comptable induit une sousestimation des immobilisations
FET Al A Edif@thiés plUs-valugside réévaluation au passif de 194.377 euros.

1 Les créances ouvertes relatives aux subventions de la Région de Bruxell@apitale
(RBC) sont surévaluées de 195.200 euros, car Brusoc ne dispose pas des éléments
permettant la constatation des droits relatifs aux soldes de certaines de ces
subventions a la cléture de I'exercice.

1 Brusoc a enregistré des réductions de valeurs sur ses participations financieres, pour
un montant total de 150.000 euros.

— T

I OAOT A 11 OET AA AGAOGHIGACERT OARAOCOCE ADBABO AADA
i ATOETTTi A AATO 1 AOG Oicl A0 Adi OAI OAOQET T 8
1 Selon son CEB, Brusoc a dépassé la limite des crédits disponibles sur certaines

missions.

La limite des crédits en engagement a été dépassée de 91.985 euros pour le
programme n°1 Octras de crédits aux PME et indépendants dans le cadre de la création
d'activités économiques sur le territoire de la Région de BruxeH€spitale de la
mission n°4 Octrois de crédits.

La limite des crédits en engagement et en liquidation a été dépassée d280 euros
pour le programme n°2 Octrois de crédits aux PME et aux indépendants dans le cadre
des "crédits de crises" de la mission n°4 Octrois de crédits.

9 Bien que les immobilisations incorporelles et corporelles soient totalement amorties,
Brusoc n'a pasété en mesure de fournir l'inventaire complet des immobilisations
AT OPT OAT 1 A0 AO ET AT OPT OAIT 1T AO AO T86A PAO AEEAAOODI
AAOCEEO EiI T TAETEOIi O U 1T A Al EOOOA AA 16ABAOAEAA Al
111.10.3 Autres commentaires formulés dans le rapportde  contréle
, AO OAi AONOAO OOEOAT OAO 18110 PAO i O0i OAPOEOAO AA
comptes, mais ont uniqguement été signalées dans le rapport de contrdle transmis par la
#1 00 AAO AT i POAO U 161 OCATEOI A AO AO@ I ETEOOOAO Al

1 La séparatin des fonctions entre la préparation des enveloppes de paiement et la
CAOOETT AA 1T A OECI Ali OENOA AAO OEAOO 1T6A0O PAO O
personnes qui composent le service comptable.

AAI ET EOOOAOADOOO AOO AGAOAiT COAOOEOAI AT O AO AT I B(
OAPOiI OAT OAGEIT 16 AA Oi UACAO TA 1ABO A idOi TA

DI 60 186AAOAEAA aiaih 1T A OABRARI OB ADOOEADA PAO
1 81 OAT 1 T14dBcAribre 2a07.

601
ARA
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I11.11 Bruxelles Prévention et Sécurité

Bruxelles Prévention et Sécurité (BPS) est un organisme administratif autonome de
PDOAI E1 OA AAOi ¢i OEAh AOii WBAO 161 OATT1TATAA AO ap 1A

Il est chargé deDOi PAOAO AO A6A@i AOOAO 1 AO Ai AEGETT O AO ¢
président et du haut fonctionnaire, en matiére de politique de prévention et de sécurité.

111.11.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tadu ciapres.

Comptabilité générale Total du bilan 171.791.846
Résultat comptable (bénéfice) 48.289.497
Comptabilité budgétaire Total des recettes 146.875.699
Total des dépenses (engagements) 123.491.991
Total des dépenses  (liquidations) 100.418.905
Résultat budgétaire 46.456.794
(en euros)

I11.L11.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion avec réserve sur le compte général 2020.

A l'exception des conséquences des points examinési-dessous, la Cour des comptes
estime que le compte général de BPS donne, dans tous ses aspects significatifs, une image
fidéle du patrimoine et de la situation financiére du BPS au3ldécembre 2020 et des
résultats de I'exercice 2020, conformément au ca® de rapportage financier instauré par
o/ " ##8

111.11.2.1 Fondement de I'opinion avec réserve
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Elle formule toutefois une opinion avec réserve en raison déaéomalie suivante qui, est
significative sans toutefois avoir uneincidence diffuse sur le compte général du BPSles

AOT EOO U AEAOCA AA 181 OCATEOI Ah AT 1 OOEOOAT O AAO A}
i 0i EIDOOI O Al a4l avyh ZEAOOA AA AOi AEOO AA 1 ENOEAAC(
avant le ® février2021 d 1 O AAO@ Ai Al AOCAOGETT O AA AOi AT AA A80T1T A
Al EAT OEAO aiaY DI OO O 1171 0ATO OF OA1 AA a8éias8y
identifié de 9.703.249 euros.

111.11.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposeée -dessus, la Courdes conptes attire
1 6AO0AT OETT OO0 1AO PIET OO OOEOAT 008

1 Ladette pour pécule de vacances (187.560 euros), résultant des prestations effectuées
AOOAT O 1 6ACAOAEAA a4l al h A AEAT i 0i AT OACEOOOiI A A

AAEO 181 AEAO AGGOAE GA AOMGAGOBTA AMAOMBPA AdABT AOOEIT I

Ordonnance du¥np, | AE woXY AOi ATO O 1T OCATEOI A ABET Oi 0680 DOAI EA AAIl
prévention et de sécurité en Région de BruxeleA DEOAT A AO AOT AT O 1 8680ATT A OiCETTAIT A AAO i
prévention et du secoursBrusafe.
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AAT O O 1T #%n" &

iITOOAh 161 OCATEOI A A EIi BOOI h
DAEAA ail al jYonsayp AOOI O

al Yy 1 Aeo6 pAUi Al é

#A 1T AA ABGEI DOOAOGEIT AOGO Al Al 1 OEnacflEIAOET T AOAA |
droit au pécule de vacances doit étre constaté au profit des agents dés le 31 décembre

de chaque exercice.

$10 11 006h T A Oi OOI OAO AOACiI OAIBTHARUOA 1 6 ABAOAEAA «
La correction de cette irrégularité aurait cependait un impact limité sur le solde de

AET AT AAT AT O At effeh de Aegniet derdif é8aB a la différence entre la

AAOOA bPi 60 bPi AOGI A AA OAAAT AAO AA 18ATTiT A ailal A«
euros selon les calculs de la Cour des comptes.

%l OAEOIT AA OA Ai1 EECOOAOQEI T h 18APPI EAAOCET T AAI
(Belfiusweb) offre la possibilité, pour le comptable-trésorier ou son suppléant

ACEOOAT 6 OAOI A AA AOi A0 AO A6Agi ADOAO AAOG OEOAI A
etsAT O NOA AA OUOOI T A ET &£ Oi AGENOA Ai 1 OOEI A 1 8AQE
Oi COI EAO 11T ATAT O A30T 1T OATT1AOGAOO Al i pi OAT O8

Deslors, dans la mesure ou cette application permet au comptablérésorier ou a son

O00PPIiT AT O AGAZEEAAOOAO A AtGand liniteQlA @dhiadt, & AAT AAEOAO (
OEONOA AA EOAOAA T8A0O PAO OI OAT AT AT O 1 AyOOEOGI 8

T OAEOAO PEUOENOA

A ¢
A6O &I O0i ATEOGI A | AT OO
o] ) A C

"EAT NOA AAO ET O
ABET OAT OAEOA 138
responsables des/El T AOET 1
surveillance).

AA Ai AEOEIT

. 1A Al EOOOA AA 1 6AQAOAEAA alaih 161 OCATEOI A A
patrimoine immobilisé (caméras de vidéosurveillance, matériel informatique,

mobilier et matériel de bureau). Cependant, less EOOA O A Gaadmiddsia@A E O A

comptabilité ne sont pas réconciliables avec le solde des rubriques correspondantes

AA T A AAT AT AA ARG AT i POAOG cili OAOBh Al 186AA0AT A
données comptables (numéo de compte comptable, numéro de facture, numeéro
AGEI T T AEI EOAOEI T Qg8

111.11.2.3 Rapport relatif & d'autres obligations Iégales et réglementaires

, A #1 00 AAOG AT i DPOAOG AOOEOA 1 8A00AT OETT 000 1 A0 ATl
, A OAPDPT 006 POiI 66 U 1 8 MAé&énbie 201 a éfeAnnéx6duOAT T 1 AT AA A
AT I POA ciTi OAl 1T EEEAEAT T AT AT O OOAT Oi EO8 41 OOAAE E

marchés publics™.

#ADAT AAT Oh EI A 7 O0i DPOAITEi AATO 1A Ail AE DOAOAOE

Ordonnance du 14 décembre 2017 sur la transparence des rémunérations et avantages des mandataires publics

bruxellois.

Arrété du gouvernement de la Région de BruxeeA DPEOAT A AO 1T 1T AOI AOA woxn bHI OOAT O Agi Al

1861 OATTT AT AA &b xi1 Ai AAT AOGA v
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1 Le compte annuel deC A O OAE IT BT OO0 1

0 AGAOAERNAOTAO T OAA Al 61 AA BRAQ E
i O0i OOAT OIEO U T A #1 00 AAO Al

AT i DOAO DPAO 1861 OCAT A

I11.L11.3  Autres commentaires formulés dans le rapport de contrdle

, AO OAi AONOAO OOEOAT OAOG 1811 O bchrtlicaiioddes OADPOEOAO AA
comptes mais signalées uniquement dans le rapport de contréle transmis par la Cour des
ATT DPOAO U 181 OCATEOI A AO AO@ T ETEOCOOAOG AT 1 AAOT i O8

1 ,86E1 OAT OAEOA AAO 1 AOAETi O POAIT EAO OAPOEO AAT O
167 OATT 1T AT AcBmbrA Q017Ysyr laAtransparence des rémunérations et
AOAT OACAO AAO | AT AAOGAEOAO bDOAI EAOG AOO@GAITITTEO 1
I £#FEAEAT 08 "03 16A O1I OOCAZEI EO POAITET 0060 OI1 O

1 BPS accorde un véhicule de fonction & deux membres du personnel dgade A5 pour
I AONOAIT 6 O1 AOAT OACA AT 1T AOOOA AOO OAOAT O EEOAAI
fonction, BPS se base sur la circulaire de 2013 relative aux véhicules de service et
véhicules de service personnels du SPRB.

Yyl T8AGEOOA PADOABOAADPRO®I CERAOOTE AA AAO 11l A
rémunération.

Pour rappel, en vertu des arrétés du gouvernement de la Région de Bruxell€3apitale

du 21 mars 2018, le statut administratif et pécuniaire de BPS est celui applicable aux

agentsetaux i AOAO AO DPAOCOTTTAI AT 1 OOAAOOAT AAO 1 OCAT |
la Région.

[11.12 Bureau bruxellois de la planification

Le Bureau bruxellois de la planification (BBP}” est un organisme administratif
AGOTTTIT A AA DPOAI ET OA AAOGI CI pileAW15A0T i DPAO 181 OATTTA

Le BBP a regu les missions suivantesstatistiques et évaluation, planification et stratégie
territoriale, observatoire sectoriel du territoire et sensibilisation du public, et octroi de
subventions aux communes et & des ASBL dans éadre de ces missions.

111.12.1  Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 25.452.243
Résultat comptable (bénéfice) 4.254.025

Comptabilité budgétaire Total des recettes 31.811.451
Total des dépenses (engagements) 31.303.440
Total des dépenses (liquidations) 26.406.929
Résultat budgétaire 5.404.522

(en euros)

Arrétés du gouvernement de la Région de Bruxell=pitale portant le statut administratif et pécuniaire des
ACAT 60 AARO 1 OGCAT EOI AO Ad ET Qipitake @t reaff A laFsifuatidnfadministratke e ET T " OO0O@AT 1 AC
pécuniaire des membresdl DAOOT 11T A1 AT 1T OOAAOOAT AAO 1 OCAT Edpitak®O ABET Oi 060 PO/
Aussi dénommé perspective.brussels
Ordonnance du 29 juillet 2015 portant création du Bureau bruxellois de la planification.
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I11.L12.2  Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes dormulé une opinion avec réserves sur le compte général 2020.

A l'exception des conséquences des points examinés-dessous, la Cour des comptes
estime que le compte général du BBP donne, dans tous ses aspects significatifs, une image
fidele du patrimoine et de la situation financiere du BBP au31ldécembre 2020 et des
résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre de rapportage financier instauré par

I 6/ /" ##8

111.12.2.1 Fondement de I'opinion avec réserves
La Cour des comptes estime que les éléments probants qule a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Elle formule toutefois une opinion avec réserves en raison des anomalies suivantes qui,
prises individuellement ou cumulées, sont significatives sans toutefois avoir une
incidence diffuse sur le compte général du BBP

1 Larevue du solde du compte Factures a recevoir a permis d'identifier un ensemble
AA PET AAO NOE 168611060 PAO AAEO 161 AEAOR U O1 00
2020. Par ailleurs, plusieurs piéces afférentes a @ DOAOOAOQET T O AA 16A@
T8117T0 DPAO [EAenégisireinénd &dgbat (Arsedén charges et/ou en
dépenses).

p] >:

h
Ao

Les erreurs détectées ont pour conséquence de surévaluer le résultat budgétaire de
769.685euros.

1 Lafacture du loyer du premier semesre 2021, soit 402.894 euros, qui porte sur le seul
AGAOAEAA al aYh A i Oi 'Kl énkssuied@esbubévaiu@ion 1 § AT T i A al
du résultat comptable du méme montant.

111.12.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, laCour des comptes attire
1 8A00AT OET1T 000 1 A0 PIET OO OOEOAT OO

T ,A Ai Al AOAOGET1T AA AOi AT AR OAIT AGEOGA U 1 A AAOQEI
projet européen n'a pas été enregistré dans les comptes 2020 du BBP lors de la
constatation du droit, en juillet 20 20, pour un montant total de 174.509 euros. Les
résultats comptable et budgétaire sont donc sousévalués a due concurrence.

1 Au 31 décembre 2020, les dettes salariales présentent des rémunérations nettes pour
un montant débiteur de 19.336 euros, et des dres dettes pour un montant créditeur
devYésnny AOOTI 08 , 81 OCATEOIA T8A DPAO i Oi Al i
AROOAO OAI AOEAT AO DPOi OAT OAOG U 1T A Al EOOOA AA |
DOAOOAOGEI T O AA 1 8AQAOAEAAT alA®DIOT BT OO AOPADI 1AL
A30O1T AT OACEOOOAI AT O AAi NOAO OO0 AAO AQAOAEAAS

1 En raison du nonréengagement de deux subventions lors de la création de

0
E.

161 OCATEOI A jal a8bay AOOT OQh -dvaiud dukiededO AAO AT GCAC

montant au 31décembre 2020.

$AT O O AT ipPOA AR AEAOCAO OAT O ETAEAAT AA 0060 1A ATiIDOA ASAgi

A
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Les jetons de présence de différents organes consultatifs sont comptabilisés a la

réception de la déclaration de créance introduite par le bénéficiaire. Certaines

Ai Al AOAGET 106 AA AOi AT AA T8AUAT O PAO i Oi ET OO1 AGE
les droits constatés correspondants en se basant sur les relevés de présences. Cette

AAOCAT AA AGAT OACEOOOAI AT O BU®OA OO0 O1 111 0AT O AA
La retenue de 13,0% effectuée par le BBP sur les pécules de vacances payés a ses

agents a été maintenuedansulA | | DPOA AA AAOOAO O1 AEAT AOG Al 1 00 NO
enregistrée comme un produit et une recette. En conséquence, les résultats

comptable et budgétaire sont sousévalués de 68.145 euros au 31 décembre 2020.

La dette pour pécule de vacances (606.967 eusoselon les calculs de la Cour des

ATl i1 DOAOQh Oi1 001 AT O AAO POAOGOAOGEI 1O AEEAAOGDOI AOG A
AT OACEOGOGOI A A1 AT I POAAEI EOi cCcilTi OATAhRh TAEO 1T686A
AOACi OAEOA AAT O T A AT i DbOAOADAAI AOOBRNKT 1 ADOBRAREDD
Ei POOT AAT O O11T #%" aial 1A 117T10ATO AO bi AOIA
AAPAT AAT O 1671 PAUI AT aial jiays8oay AOOT 6Qq8 #,
AT T OOAAEAOQCET § 0 ADA Al B ke Midit ali pécule de vaances

doit étre constaté au profit des agents dés le 31 décembre de chaque exercice.

$10 11 006h 1T A Oi 0OI 6GAO AOAcCi OAEOA AA 18AQAOAEAA

dette pour pécule enregistrée en comptabilité générale a la cléture de I'exercice,

soit 606.967 euros. La correction de cette irrégularité aurait cependant un impact

1 EIi EOi 000 1 A O1T1 AA AA EET AT AAT AT O AA 1671 OCAT EOI
%l OAEOI1T AA 1A Al 1 ZECOOAOQGEIT AA 16APPI EAAQEI I
Région (Belfiusweb) qui offre la possibili®¢, pour le comptabletrésorier ou son

O00DPI i ATO AGAEEAAOOAO AAO 1 Pi OAOETIT O AAT AAEOAO ¢
OEONOA AA MEOAOAA 1T8A0O0 PAO OI OAT AT AT O 1 AyOOEOT 8

%l AT 1T OOAAEAOETT AOAA 16AO0EATA n AA 18A006807 OI
i OAATE AGBEIT OAT OAEOA DEUOENOA AA OAOC AAOGEAO EI Il
AT i DOAAI A8 ,6ET OAT OAEOA DPEUOENOA AOO i CAI AT AT O O
ET AEODPAT OAAT A PT OO O8AO0O000AO0 AA 1 6ACEOCOAT AA AO A

de ces rubriques du bilan.

"EAT NOA 1T A AiipPpOA AAT AAEOA AA Oi CEOOAOO ABGAOAT 7
appartienne aux valeurs disponibles du BBP, les opérations réalisées a partir de ce

compte bancaire ne sont pas comptabilisées. En effet, seuls les avasat le transfert

AA £ET AGATTi A O 10O AT OACEOOOiI 6 AAT O 1 AO AT i POAA
#A 11T AA AA Al i bOAAEI EOAOETT AT 1T OOAGEAT O U 18A00
1 6A1 OACEOOOAI AT O AA O1 60AO 1 AO wansfént©deOET T O AA 16/
Al TAO j AgOT 17T10ATO TAO AA 68aap AOOI 6q AT O0A 1.

comptable centralisateur des dépenses et le compte bancaire ouvert au nom du BBP
Ci Oi PAO 1 AO Oi CEOOAOOO AGAOAT AAO noére O AAO OEOAT 4
ni enregistrés en charges ou en produits, ni imputés en dépenses ou en recettes, car
EIO TA 011060 PAO AARAO 1 Di OAOCET T O AOACi OAEOAOG AO OA

Plusieurs erreurs de classification économique en dépenses ont été identifiées.
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111.12.2.3 Rappat relatif a d'autres obligations légales et réglementaires

, A #1 00 AAO Ai i pOAO AOOCEOA 16A00ATOETIT OO0 1 AO ATI1
T ,A OAPDPT OO0 POI OO U 1 6AO00EAI A 'aékAnnéx6duOAT 11T AT AA A
compte général officiellement transmis. Toutefois :

o ,B8E1T OAT OAEOA AA O61 60 1 A0 1 AOAET O POAI EAO AT T A
marchés™”;

o ,A OAPPT OO Ai T OEAT O OT A 1EOOA AA OOAOGEAAO 1 A(
prévue que pour les communes™

1 Le compte annuel de gestion du comptableO Oi OT OEAO T8A DPAO i Oi OOAT OI E
AAO AT i PDPOAO PiI OO 1 A0 AGAOAEAAO ail Ya U a4l ai 8 40T E
il Ya AO 1 AO NOAOOA AT i DOAO OOEIi AOOOEAI 6 AO Oi CEC
ail ai 1T81T 10 PAO i Oi nptds] ntais BnOétéldiépbsés auptedde AA O Al
181 OCATA AA OOOOAEI T AT AA8 $A DPI OOh 1T A OAI AOGiI 0Oi A
pas été transmis a la Cour des comptes pour les exercices 2017 a 2020.

111.12.3  Autres commentaires formulés dans le rapport de contrdle

LesOAT AONOGAO OOEOAT OAO 18110 PAO i1 O0i OAPOEOGAO AAT O
comptes mais signalées uniquement dans le rapport de contréle transmis par la Cour des

ATT1 DOAO U 1681 OCATEOIA AO AO@ T ETEOOOAO AT 1T AAOT i O8

1 Le BBP doit mettre en place lesmesures de contrble interne nécessaires afin de
CAOAT OEO 1 6A1T Oi OET OEOi AA 16AT CACATI AT O Al i pOAAI
OE AT EOAT O

EOOEAENOA bpi 6O Oi 6O6AO 1 A0 Ai PAT OAO KN
ordinaire.

1 Le BBP accorde une voiture de fonction a deximembres du personnel de grade A4,
pour lesquels un avantage en nature est retenu fiscalement. Bien qu'une procédure
écrite relative aux voitures de fonction ait été établie en 2019, il n'existe pas de base
réglementaire pour I'octroi de cet élément accesoire a la rémunération.

En effet, en vertu des arrétés du gouvernement de la Région de Bruxell€3apitale du

2lmars2018°h 1T A OOAOOO AAI ETEOOOCAOEA AO bpi AOT EAEOA
applicable aux agents et aux membres du personnel contractuel desrganismes

ABET Oi 060 DOAI EA AXapitake. ll2aut @dfer due IAEBP 4 @8d@A1 1 AO

de ne pas renouveler cet avantage adela des contrats de leasing se terminant en

2021.

Ordonnance du 14 décembre 2017 sur la transparence des rémunérations et avantages des mandataires publics
bruxellois.

Arrété du gouvernement de la Région de BruxeleA DEOAT A AO 1 1T AOI AOA woxn bi 0O0AT O Adi Al
1671 OATT1T AT AA AO X1 Ai AAT AOA woxes
Article7,8*h AT ETi A Th AA 181 OATTTATAA AO Xi Ai AAT AOA woxe¢ bBOi AEOI /
Arrétés du gouvernement de laéBion de Bruxelle€apitale portant le statut administratif et pécuniaire des
ACAT 00 AAO 1 OCATEOI AO AGdET Qapitale Gt reali A llaBifuatidnfadministrat®a e ET T " O0OGAT 1 AC

pécuniaire des membres du personnel contractuel des organighn@sE T 071 08 O D OAI EA -@afitale.A 271 CEI T AA " 0O
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1 La Cour des comptes observe que tout avantage octroyé en dehors du &ia du
personnel doit reposer sur une base réglementaire adoptée par le gouvernement et
POi O1T UAT O AAO AiITAEOQCEIT O Ab61 AOOTE 1T AEAAOGEOI AOh

n.13 #A1 OOA AGET &£ Oi AGENOA PI OO 1 A 2iCEII

A #A1T OOA ABET £l O AOE Nélidise &irbd @st UnAorgahisn@E T 1 00

administratif autonome de premiére catégorie, créé par la loi du 21 ao(t 1987.

111.13.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 53.158.006
Résultat comptable (bénéfice) 2.983.010

Comptabilité budgétaire Total des recettes 65.622.641
Total des dépenses (engagements) 67.864.771
Total des dépenses (liquidations) 65.622.641
Résultat  budgétaire 0

(en euros)

11.13.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion avec réserve sur le compte général 2020.

A I'exception des conséquences du point examiné eilessous, la Cour des comptes estime
que le compte général duCirb donne, dans tous ses aspects significatifs, une image fidele
du patrimoine et de la situation financiere du Cirb au 31décembre 2020 et des résultats
de l'exercice 2020, conformément au cadre de rapportage financier instauré par
o/ " ##8

111.13.2.1 Fondement dd'opinion avec réserve
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Elle formule toutefois une opinion avec réserve en raison dé aGomalie suivante qui, est
significative sans toutefois avoir une incidence diffuse sur le compte général du Cirb a
partir de lI'exercice 2020, les immobilisations ont fait I'objet d'un amortissementpro rata
temporis (mois par mois). Cette modification des regles d'évaluation, de méme que son
impact sur les comptes annuels ne sont pas mentionnés dans les comptes annuels.

année complétes.

, 8EI DPAAO AA 1 8 APDPI EA AddgélaluatidnlesAdoDi€sdmets aCtésA A OO O
000 1 A0 EiiTAEI EOAOCETT O AANOEOAO A1 a4l ai h ABO
Cour des comptes.

—)  —)

Loi modifiant la loi organisant les agglomérations et les fédérations de communes et portant des dispositions
relatives a la Région bruxelloise.

O

)
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111.13.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire
1 8 AOOAT & points subadt®. 1

1 La Cour a identifié les problémes de césure suivants.

0 La dotation pour bonne gestion financiére versée en 2021 dans le cadre de la
centralisation des trésoreries régionales et calculée sur la base des flux
financiers et des prévisions @ trésorerie de 2020, soit 31.073 euros, a été prise
AT PpOT AOGEOO OO0 1 6AGAOAEAA alaY AIT OO0 NOGAIIT A
2020.

0 Le Cirb a enregistré en 2020 des charges pour un montant identifié de 82.677

euros en comptabilité générale, sans lg imputer en dépenses budgétaires.
#AO Ai DPAT OAO 110 i O0i EIPOOI AO AATO 1T A Al il DPOA
T ,81 OCATEOIA TA Oi ATEOA DPAO ABET OAT OAEOA PDPEUOENC
1 8ET OAT OAEOA AT i pOAAI A8 , 8 AAOAT Aktpds@a&El OAT OAEOA E
OB A0000A0 AA 1 6ACEOOAT AA AO AA 1 6AGEAOOOEOEODI AA

Ou Qu

Par ailleurs, les informations sur les inventaires physiques réalisés ne remontent pas
toujours au département comptable pour mettre les comptes en concordnce avec
1TAOG AiTTi A0 AA 18ET OAT OAEOAS

T ,6A00EAT A Byh AAOIT EAO AT ETi Ah AA 168/ /"## DOi OTEOD
comptable et de comptabletrésorier soient séparées et incompatibles entre elles.
Cependant, le comptabletrésorier du Cirbo A0 OA O O0O0PPI i AT OO AEODPI OAT O
étendu au logiciel comptable, en ce compris a la modification de la signalétique des

tiers.

Ceci ne permet pas de garantir la séparation adéquate entre les fonctions
A6ADPDPOI AAGET T h A6ATOAQE®@®&M&%©@%@m@& DAEAI AT Oh

Al 1T OOEI A ET OAOT A AA 16E1 OOEOOOEIT 8

1T 4A1 1A NO6AT1 A AGO AT T AECOOiI Ah 18ADPDI EAAOCETT AATA
i CATAT AT O 1A PI OOEAEI EOi AA AOi A0 AO A3A@i AOGOGAOD
montant et SAT O NOA AA OUOOT i A ET & Oi AGENOA AT 1 OOEI A
DAEAT AT O Oi cOIEAO i1 ATAT O A801T 1T OATTTAOABO Al D
AOAOAA T6A00 PAO O1I OAT AI AT O 1 AyOOEOI 8

Le risque est cependant mitigé, car chaque virement requiert une double ginature,

sans que la signature du comptabletrésorier soit requise. Ceci est irrégulier au

OACAOA AAO AEODPI OEOQOEIT 1T O leA domptabldséSdiikdsdnt 6y AA 18/ /"
chargés, sous leur propre signature, manuelle ou électronique, de l'exécutioes d

opérations de trésorerie».

111.13.2.3 Rapport relatif a d'autres obligations légales et réglementaires

A #1060 AAO AT i DPOAO AOOEOA 1 6A00AT OETI T OBO0 1 AOG Ail1d
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T ,A OAPDPI OO0 POTI OO U 1 8AO00EAI A "GaéAnnéx6duOAT T 1T AT AA A
compte général officiellement transmis. De plus, il a été établi conformément au
modéle arrété par le gouvernement”. Par ailleurs, il a été publié dans le délai prescrit

0060 1A OEOA ET OAOT AO AA 161 OCAT EOI As

1 Le compte annuel de gestion du comptabletrésorier’T 8 A DAO i Oi OOAT OI EO U 1 ¢
des comptes pour les exercices 2019 a 2020. De plus, le relevé récapitulatif annuel des
engagements’’ 1 8 A PAO i Oi OOAT OIEO U 1T A #1060 AAOG Al i pOA
2020.

.14 Conseil économique et social de la Région de B ruxelles -

Capitale
Le Conseil économique et social de la Région de BruxelleSapitale (CESRBC) est un
I OCATEOI A AAI ET EOOOAOEALE AOGOITTI A AA OAATTAA AAOQI C
08 septembre 1994 .
Yyl AT T OOEOOA 1 81 Oofokritathon ®EAEELoAdEND el de 1A RégibnAde

Bruxelles-Capitale. Les deux missions historiques du CESRBC sont les suivantes :
T 1T EOOEIT Adi OOAAOh ABAOGEO AO AA OAATI 1 AT AAGETT O A
I mission de concertation entre les interlocuteurs sociaux et le guvernement.

111.14.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 3.204.105
Résultat comptable (bénéfice) 465.202
Comptabilité budgétaire Total des recettes 3.508.766
Total des dépenses (engagements) 3.047.888
Total des dépenses (liquidations) 3.047.888
Résultat budgétaire 460.878
(en euros)

111.14.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion sanséserve sur le compte général 2020.

La Cour des comptes estime que le compte général du CESRBC donne, dans tous ses
aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére du
CESRBGwu 31décembre 2020 et des résultats de I'exeice 2020, conformément au cadre

AR OADPDI OOAGCA 4&£ET AT AEAO ET OOAOOiT DPAO 18/ /1 "##8

Ordonnance du 14 décembre 2017 sur la transparenceétesnérations et avantages des mandataires publics
bruxellois.

Arrété du gouvernement de la Région de BruxekeA PEOAT A AO 1T 1T AOTI AOA woxn bi OOAT O Agi Al
1671 OATT1TATAA AO X1 Ai AAT AOA woxes

0071 OO PAO 1 & AOOE Rindinerit d¢ la/RAgioh de Brox@HERpitale AOL9 GoiolideP006 portant
sur les acteurs financiers.

00i OO PAO 1 8AO0EAT A ¢Y AA 18/ "##8
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111.14.2.1 Fondement de I'opinion sans réserve
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

111.14.2.2 Autres points

Sans remettre en cause son opinion exposée dessus, la Courdes comptes attire

1 8A00AT OEI1T OO0 1 AO PIETI OO OOEOAT 008

T A #%w32"# 16A DPAO Al i DPOAAEIEOiI 1 A0 ZEZAAOOOAOG AOD
premier trimestre 2021 alors que les factures dataient d& décembre 2020.

T ,A #%32"# 186A PAO Al i POAAEI EOi00408Brukdilds AA AOi AEOAO
Environnement soit 6.778 eurosdans un compte de passifClients créditeurs

T ,A #%32"# 18A PAO Al OACEOOOi Al DP@ak&EOO AO Al O
du quatrieme trimestre 2020, pour un montant de 19.175 euros, relative a la mise a
disposition de personnel.

1T $A0 Ai DbAT OAO AOACi OAEOAO AA alail 110 101 OADPI OC
montant identifié de 8.535 euros

1 Des erreurs de classificabn économique ont été détectées en recettes et en

dépenses.

T %1 OAEOI1T AA 1A Ai1T £ZECOOAOEI 1T AA 18APDPI EAAOQEI I
Région (Belfiusweb) qui offre la possibilité, pour le comptabletrésorier ou son
00PPI i AT O A CE é&u@Adesopétafiodd bancalkds Aol AeA sans limite de

iTT OAT Oh 1A OEONOA AA AOAOCAA T8A0O DPAO OF OAI Al Al

1 Le CESRBC doit mettre en place les mesures de contrdle interne nécessaires afin de
garantr | 8 ADDI EAAOQOET T AAO AOOEAIAROI Al OU OEBOEADA  1ABN
1 8AT CACAI AT O Al i pPOAAT A PAO OAPDPI OO U 18ATCACAI A
Ai DAT OAO AAOAT O EAEOA 161 AEAO A501T AT CACAI AT O 10O

T %1 AT 1 OOAAEAOQEIT AOAA 1B68AO0O0EATA n AA 18A00s807 OI
T 68 A efledu® de controle physique complet de ses actifs immobilisés a la cléture
AA 1 8ABAOAEAA AT i pOAAI A8 , BET OAT OAEOA DPEUOENOA
Al 1T OOEI A ETOAOT A ET AEODPAT OAAT AO Pi OO OBA0000A0 .
comptable correcte de ces rubriques du bilan.

[11.15 Fonds bruxellois de garantie

Le Fonds bruxellois de garantie (FBG) est un organisme administratif autonome de

OAATT AA AAOiI Ci OEAh AOii DAO 181 O0ATTTATAA AO aa AOGO

yl A PT OO 1 EOOEIT T A fpréts ctordéshad ded drgaisinesalé axflid U A A O
aux conditions définies par cette ordonnance.

Ordonnance du 22 avril 1999 modifiant la loi du 4 ao(t 1978 de réorientation économique et portant création du
Fonds luxellois de garantie.
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I11.15.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 4.853.327
Résultat comptable (équilibre) 0
Comptabilité budgétaire Total des recettes 1.638.998
Total des dépenses (engagements) 488.961
Total des dépenses (liquidations) 488.961
Résultat budgétaire 1.150.038
(en euros)

11.15.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion sans réserve sur le compte général 2020.

La Cour des comptes estime que le compte général du FBG donne, dans tous ses aspects
significatifs, une image fidele du patrimoine et de la situation financiére du FBG

au 31décembre 2020 et des résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre de
OAPPT OOACA £EET AT AEAO ET OOAOOI DPAO 18/ 1 "##8
111.15.2.1 Fondement de I'opinion sans réserve

La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obites sont suffisants

et appropriés pour fonder son opinion.

111.15.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire

1 8A0O0AT OETT OO0 1 A0 PITEI OO OOEOAT O0Os8

1 Le non-étalement des primes obtenues en 2017 eten 2018 pdud | AOOT E AA 1T A CAOAT O
AO &"' OO0 1T A AOGOIi A AAO CAOAT OEAO T AOOT UI AO 164
AAAPOETTTAITA AO PAO 1A POEOA Al pOi AGEOO Ad 01
Oi CETT AT Abh i NOEOAT AT OA U AAOOAO AKRABICAIBOATERA NOA

sur le résultat comptable, les totaux des charges et des produits sont tous deux sous
évalués de 315.557 euros.

T ,A Al i bOAAEI EOi AOACi OAEOA T8A00 PAO OAT OA AA T A

comptabilité générale.

111.15.2.3 Rapport relatif a d'aures obligations légales et réglementaires

, A #1 00 AAO Ai i pOAOG AOOCEOA 16AO00AT OETT 0060 1 AO ATI
T ,A OAPPI OO0 POI OO U 16A00EAT A o”IARA 1BA®AIN O AT AA
annexé au compte général officiellement transmis. Il a cepedant été publié dans le
Ail AE POAOAOEO OO0 1T A OEOA ET OAOT AO AA 1681 OCATEO
T %1 1 6AAO0AT AA AA Ai FEXQTAGCEEAORA BATA@AGMATAA OOO0O0AEI
transmis les comptes annuels de gestion des années 2008 a 2020.

1 Les contréleurs des engagemers et des liquidations désignés au sein du service
PDOAT EA Oi GCETT Al AA "OO@AI 1 AO 1T8A000I ATO PAO 1 A0
gouvernement au sein du FBG. Par conséquent, le relevé récapitulatif annuel des

Ordonnance du 14 décembre 2017 sur la transparence des rémunérations et avantages des mandataires publics
bruxellois.
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AT CACAI AT OO 1 86A bAOrdes@omptéspdur 165l ekefticed 20134 # 1 O
2020.

111.15.3 Autres commentaires formulés dans le rapport de contrdle

, AO OAi AONOGAO OOEOAT OAO 168110 DPAO i1 0i OADPOEOAO AA
comptes mais signalées uniquement dans le rapport de contrdle tnasmis par la Cour des
AT i POAO U 181 OCATEOIA AO AO I ET EOOOAO AilTAAOT i O8

T %1 Ai 1 OOAOGAT GEI 1T U 186AO00EAT A By AA 1686//"##h TE I
i i OAGET 1T AT 1T AR 1A 31 AEi Oi Oi CETTAT A ABET OAOO
Al OF AT 1T AT AT O dodnat€dE @glégué, Aed doBptable ni de comptable
trésorier.

1 ,A0 1T AT AABO AAOG 1 Al AOAOG AO AT 1 OAET ABAAI ETI EOOOAC
10 ¢1 OADPOAI AOA aiaih T A ci OOAOT AT AT O T6A0AEOD TE
leurs successeurs”.

[11.16 Fonds pour le financement de la politique de I'eau
A &I TAO PI OO 1A A£ETATAATATO AA 1A bilEOENOCA AA

La Région de BruxellesCapitale a décidé de ne pas reaurir & du capital étranger pour
financer sa politique de I'eau et l'assainissement de ses eaux usées. Elle a créé a cette fin
le Fonds pour le financement de la politique de I'eau. Ce Fonds a vu le jour en 2001, dans
le but de financer le rachat du colledeur de la station d'épuration au nord de Bruxelles.

Le rachat du collecteur a été finalisé fin 2006. Depuis 2007, le Fonds pour le financement
de la politique de I'eau sert auremboursement des annuités"”.

111.16.1 Présentation du compte général 2020

Leséléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-aipres.

Comptabilité générale Total du bilan 90.818.962
Résultat comptable (bénéfice) 130.493
Comptabilité budgétaire Total des recettes 0
Total des dépenses  (engagements) 0
Total des dépenses (liquidations) 0
Résultat budgétaire 0
(en euros)

111.16.2  Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion sans réserve sur le compte général 2020.

La Cour des comptes estime que le comptgénéral du FFPE donne, dans tous ses aspects
significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére du FFPE

%l OAOOO AA 1G6AO00EATA Xw AA 1871 O0CATTTATAA AO ww AOOEl Xiii f

corOET OAT O U AgAOAAO 1 AOOO A 1T AOGEITO EOONOEU AA OATT OOGAITIT AT AT O 1
Ordonnance du 28 juin 2001 relative au Fonds pour le financement de la politique de I'eau.


https://be.brussels/a-propos-de-la-region/les-organismes-regionaux/fonds-de-financement-de-la-politique-de-leau
https://be.brussels/a-propos-de-la-region/les-organismes-regionaux/fonds-de-financement-de-la-politique-de-leau
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au 31décembre 2020 et des résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre de

OAPPI OOACA EFET AT AEAO ET OOAOGOT DPAO 18/ /1 "##8
[11.17 Fonds du logement de la Région de Bruxelles -Capitale

Le Fonds du logement de la Région de Bruxelle€apitale (FLRBC) est un organisme
administratif autonome de seconde catégorie, issu, lors de la naissance de la Région
bruxelloise en 1989, du Fonds du logment de la Ligue des familles hombreuses de
Belgique, créé en 1929.

La création du FLRBC a été fixée dans la loi du 16 juin 1989 et I'arrété royal du 10 juillet
1989.

Le FLRBC poursuit un but social qui consiste a garantir a son public cible le droit
fondamental de mener une vie conforme a la dignité humaine (article 23 de la
Constitution), ce qui inclut le droit a un logement convenable.

Avec le soutien de la Région de Bruxelle€apitale et dans le cadre de son but social, le

ou modestes des crédits hypothécaires, des opérations de construction/rénovation
vente, une aide locative, ou encore une intervention pour la constitution d'une garantie
locative sous forme de prét oupar le biais du fonds mutualiste Brugal.

111.17.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 1.614.331.340
Résultat comptable  (bénéfice) 7.159.915
Comptabilité budgétaire Total des recettes 303.667.893
Total des dépenses (engagements) 309.934.765
Total des dépenses (liquidations) 294.900.811
Résultat budgétaire 8.767.082
(en euros)

111.L17.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion avec réserves sur le compte général 2020.

A l'exception des conséquences des points examinés-diessous, le compte général du

FLRBC donne, dans tous ses aspects significatifs, une image fidele du patrimoine et de la

situation financiere du FLRBC au 31 décembre 2020 et des résultats de I'exercice 2020,

Al T EI OiiTATO A6 AAAOA AA OADPPI OOACA EET AT AEAO ET OO0

miz21&i T AAT AT O AA 181 PETEIT AOAA Oi OAOOA
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a @mnus sont suffisants

et appropriés pour fonder son opinion. Elle formule toutefois une opinion avec réserves
en raison de I'anomalie suivante qui est significative sans toutefois avoir une incidence
diffuse sur le compte général du FLRBC malgré la mise AT GOOOA AEOT A ADPDPI EAAOE
informatique destinée a I'enregistrement des engagements et I'amélioration du suivi, il
n'existe pas encore de certitude suffisante quant a I'exhaustivité des engagements et a
leur rapportage correct. D'une part, des liquidationssont comptabilisées, sans qu'aucun
engagement soit disponible. Un montant de 1.462.288 euros n'a de ce fait pas été imputé
sur les crédits d'engagement. D'autre part, des engagements a hauteur de 2.491.205 euros
ont été annulés afin d'obtenir I'encours des engagements calculé en fin d'exercice. Il n'y
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a pas eu non plus de contrdle des engagements et des liquidations tel que prévu a l'article
74 de 'OOBCC.

222ADDPT OO0 OAI AGEZA U ABAOOC AT ECAQOETT O 11 CAIl A
, A #7100 AAO Al I mOshies dofs@iations suivanedO OAT OE

1 Les dépassements de crédits en liquidation s'élévent a 47.014 euros, 18.846 euros et
358.601 euros au niveau des programmes 1Bdstion générale et fonctionnement des
processus de soutien3010pérations de l'aide locatie et 404 Projets dans le cadre de
I'Alliance habitat en ce qui concerne respectivement les missions Gérer le Fonds et
soutenir son fonctionnement 3 Organiser l'aide locative pour les ménagest 4
Produire des logements

1 L'organe de gestion n'a pas dégné de comptabletrésorier titulaire ni de comptable -
trésorier suppléant.

T ,A ATi pOA cilTi OAl NOE A i Oi OOAT OIEO 1T EEEAEAT T AT .
i OAATE AT1T A Ooiiil ATO AO@ Oi Cci AOG Adi OAI OAGEIT AA I
Enoutre,leAT AOI AT O OADPOAT AT O 1 AO Ot Cci AO Adi OAI OAOQEIT I

au compte annuel.

1 L'article 53 de I'OOBCC dispose que I'approbation des contrats et marchés publics
de travaux, de fournitures et de services ainsi que les arrétés d'octroi de subventig
ne peuvent étre notifiés avant que ces contrats, marchés publics et arrétés aient fait
| ET AEAO AEOGT AT CACAI AT O Ai i pOAAI As , 8AT CACAI AT O
1T6A00 ET OAOOAT O NOGAPOT O 1A 11 OEEAEAAOQETT 8

[11.18 Fonds régional bruxellois de refinancement de s trésoreries
communales

Le Fonds reglonal bruerI0|s de refinancement des trésoreries communales (FRBRTC)
AOii DAO 181 OATTTATAA AO B AOOEI Yyyéh AOGO O1 160
premiéere catégorie.

Le FRBRTC est chargé du financement des communes bruxelloises en difiité (mission
1), intervient comme centre de coordination financierpour les communes et les CPAS de
la région (mission 2) et finance certains investissements des communes (mission 5). Le
FRBRTC fait appel au marché des capitaux pour réduire le colt deséglits demandés par
les communes.

111.18.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-dessous.

Comptabilité générale Total du bilan 1.015.763.639
Résultat comptable (bénéfice) 0
Comptabilité budgétaire Total des recettes 881.037.751
Total des dépenses (engagements) 880.558.652
Total des dépenses (liquidations) 880.558.652
Résultat budgétaire 479.099
(eneurog

111.18.2  Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes dormulé une opinion sans réserve sur le compte général 2020.
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La Cour des comptes estime que le compte général du FRBRTC donne, dans tous ses

aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére du

FRBRTCau 31décembre 2020 édes résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre

AA OADPDPT OOACA &£ET AT AEAO ET OOAOOT DPAO 16/ /1 "##8
n.18.21&1 1T AAT AT O AA 181 PETEIT OAT O Oi OAOOA

La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants

et appropriés pour fonder son opinion.

111.18.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Cour des comptes attire
1 8 A OO A Tiedpéirit $uivadtO O

1 la page 9 du compte général, qui comporte un apercu des comptes d'attente et de
régularisation de l'actif. Le compte 4988 Différentiel de prorata en faveur des
communesaffichant un solde créditeur de 3.978.895 euros figure a tort dans cette
rubrique. Il aurait d étre repris dans les comptes de régularisation du passif. La
reclassification n'a pas d'incidencesur le compte de résultats ni sur les fonds propres.

111.18.2.3 Rapport relatif & d'autres obligations Iégales et réglementaires

A #1 60 AAO AT T DOAO AOOEOA 1 8AO0OAT OETT OB6O

1 Lacomptabilité budgétaire n@st pas tenue de maniére intégrée et simutinée avec la
comptabilité générale, contrairement a ce que prévoit l'article 35 de 'OOBCC.

11.19 Innoviris

,6)1 OOEOCOO AOOC@GAIITTEO PI OO 1T A OAAEAOAEA A0 1
administratif autonome de premiére catégorie, créépad 81 OAT 1T AT AA AO a0 EOQE
, A  TEOOEIT A8)1 11 OEOEO AOO AA Oi OOGATEO AO AA
I16ETTTOAQGETT Al 2Cappdlel 4 travkd le "fitadc@ient 1dd @rojets

novateurs menés par des entreprises, des organismes decterche et le secteur non
marchand.

111.119.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 86.169.917
Résultat comptable (perte) -3.099.143
Comptabilité budgétaire Total des recettes 56..352.596
Total des dépenses (engagements) 56.753.314
Total des dépenses (liquidations) 52.171.347
Résultat budgétaire 4.181.249
(en euros)

I11.L19.2  Opinion de la Cour des comptes

La Cour descomptes a formulé une opinion avec réserves sur le compte général 2020.

A l'exception des conséquences des points examinés-dessous, la Cour des comptes
estime que le compte général du BBP donne, dans tous ses aspects significatifs, une image
fidéle du patrimoine et de la situation financiére du BBP au31ldécembre 2020 et des
résultats de I'exercice 2020, conformément au cadre de rapportage financier instauré par
18/ /1" ##8
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111.19.2.1 Fondement de I'opinion avec réserves
La Cour des comptes estime que les éléments pbants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Elle formule toutefois une opinion avec réserves en raison des anomalies suivantes qui,
prises individuellement ou cumulées, sont significatives sans toutefois avoir une
incidence diffuse sur le compte général du BBP

il

Innoviris a enregistré un produit exceptionnel et une recette budgétaire en 2020,

pi 60 O61 11106ATO0 AA ahi TEITEITO ABAOOI Oh 000 1 A A
un dépassement de crédit a due concurrenceOOO 1 6AI 1T AAQET ] AA AA
01.001.03.04.08205 OE1 EOAOQET 1 AA  Oi OAOOKépenddmd, AT T 1 AO AT Oi
1 800EI EOAOGETT AA Oi OAOOGAO ABGAGAOAEAAO Al Oi OEADOC
constitue une opération interne en comptabilité budgétaire, conformément aux

AOOCEAT AOG i AO ¢a AA 18/1"##8 %l 18AA0CAT AA AA OI G
en comptabilités générale et budgétaire n'est pas justifié. Les résultats comptable et

AOACi OAEOA 0110 AiTA OOOiI OATI 61 O AA ahi T EITEITO

Un montant total ide ntifié de 1.787.523 euros a été enregistré dans le compte de

charges 602020000000 1 8 A@AGAEAIAT Ol aN Ofadiures @ @A CEO AA
déclarations de créance relatives 8 6 AGAOAEAA AT i1 DOAAT A al avys )i A
surestimation des charges a hauteudu méme montant.

DOEOAO AT AEAOCAOG AAT O 1 AOG AT i POAOG AA OAOOEAAO A
en dépenses budgétaires sur cet exercice, pour un montant identifiéle 7.914.406

euros. Il en résulte une sousA OOET AGET T AO 0Oi 001 6A0 AOAcCi OAEOA A
hauteur du méme montant.

111.19.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Cour des comptes attire

f

1 6A0O0AT OETT OO0 1 AO PIET OO OOEOAT OO8

LA O1T 1 AA &£ 001 EOOAOO AO OAAOI OAOEAO O1T AEAI Ad)
AAO AARAOOAO AT OGAOO 168/.33 AO AAOG AAOOAO T1Ei A0 A
respectivement 164.197 euros et 124.951 euros. Ces dettes auraient d(i étre reclassées
au bilan en dettes salariales.

Y111 OEOEOG 186A DPAO A@Oi 60171 AAO EAAOOOAO U OAAA
227.882uros. Il en résulte une sousA OOET AOGET 1T AAO AEAOCAO AA 16AQA
montant.

En 2020, Innoviris a acté des réductions de valeur sur deuavances a long terme,
alors que leur valeur comptable était déja nulle au 31 décembre 2019. Le résultat
comptable est donc sousévalué de 141.381 euros.

Sur un échantillon raisonné de quinze factures, il ressort en matiére de césure que

trois déclarations de créance introduites en 2020 n'ont pas été enregistrées en

charges et en dépenses sur cet exercice 2020, pour un total de 35.013 eubzsplus,

une facture de services informatiquesOAT AOEOA U a1 & 2h328kbGo®1 111 OAT O

a été enregistrée dans ls comptes deServices et biensdived A 1 6 AGAOAEAA al al AO

Sans impact sur la comptabilité budgétaire.
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dépenses budgétaires. Il en résulte une soudsstimation des charges et du résultat
budgétaire de 14.685 euros.

1 Le compte 6109990000, pour 182.270 euros et le compte 6109990001, pour 5.979
euros, tous deux utilisés pour enregistrer des opérations sans contrepartie
budgétaire, regroupent des charges de natures différentes, ce qui ne permet pas de
respecter la spécialité comptable du compte de résultats.

pral
(@]
Ou
T
—
>

1 Plusieurs erreurs de classification écononl ®Ah OAT 6 AT OAAAOBAO
été détectées.

1 Les recettes relatives aux intéréts sur avances récupérables sont seestimées a
concurrence de 36.07&uros.

T %I OAOOO AAO AEODI OFGEITAAS 168 OIOBAO0 OEAAG ACTéOBANOT A T A
Région de BruxellesCapitale du 21 mars 2018, une retenue de 13,0% est effectuée
par Innoviris sur les pécules de vacances dont bénéficient ses agents. En 2020, cette
retenue a été enregistrée en produit mais pas en recette budgétaire. En conséquence,
le résultat budgétaire est sousévalué de 25.175 euros au 31 décembre 2020.

1 La dette pour pécule de vacances, résultant des prestations effectuées au cours de
1 8A0AOAEAA al al h A AEAT i O0i AT OACEOOGOiI A AT Al i B0y
a erronément comptabilisé également le simple pécule, soit 286.673 euros. En
revanche, 1 A AAOOA bDi 6O bpi AOI A AA OAAAT AAO 1T86A PAO

AOACi OAEOA AAT O 1T A AT i PORGAOANI BOOET A EDPAOAICADA
Al i pOA AGAgi AOOETT AO AOACAO aiaih TA 1171 0AT O Al
mais payé en 2020. Cemoll AGEI POOAOGEIT T AOO AT Ai 1 OOAAEAOQEIT I
16//"##8 %l A£EEAOR 1T A AOITEO AO Pi AOI A AA OAAAT A,

agents dés le 3tiécembre de chaque exercice.

Il en résulte que le résultat comptable de I'exercice 2020 est souévalué de 286.673
AboOi1 68 , A Oi 601 OAO AOAci OAEOA AA 18AGAOAEAA al al
PAUi Al alTayYh OTEO aiYyYsiey AOOI 08 , A AT OOAAOQEITT
Ei PAAO OAOAEO iCGCAl U 1T A AEZ£EA OAT AA AT OOA 1T A AAOG
atay AO AAIT 1T A A A8.987Gds] seldn led tafrilshde 1@ IC&iOdes
comptes.

1 En 2020, Innoviris a annulé une créance a long terme de 8540 euros, sur la base du

procésverbal de carence de la curatrice en charge de la faillite. Toutefois, cette
AT 1T 01 AGETT AA AOi ATARA 186A DPAO AZAEO 1461

AEAO Ad\
budgétaire. Le résultat budgétaire est donc surévalué a hauteur du mémmontant.
$A pPI OOh 1T A Ai AEOEIT 18A PAO i1 0i AOOI OEOiI A PAO
I'article 49, 2°, a), de I'OOBCC.
%l T OOOAh OT A AOi AT AA A6O01T 11T710ATO AA 01 8anpB AOC
récupérable, n'avait pas été soldée au 31 décembeel Yy Al T 00 NO&)T 11 OEOEO
OECI EEZEi AO DI OOAOO AA POT EAO NOA 1T A AAPEOAI 0i O
plus dus. En 2020, une réduction de valeur de 60.748 euros a été enregistrée en
AT 1T POAAET EOi GiTi OAl A bl Oduraid &0 amn@dr Eekd Al T OO0 RNOS)

Arrété du gouvernement de la Région de Bruxelgapitale portant le statut administratif et pécuniaire des agents
AAO 1T OCAT EOI AO AGBET Oi Obd Ccamtéld1 EA AA 1 A 2i CEIT AA " OO0O@Ali1AO
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créance et enregistrer une dépense budgétaire correspondante. Le résultat
budgétaire reste donc surévalué a due concurrence.

1 Faute de crédits d'engagement suffisants, un engagement a été enregistré a hauteur
de 126.200 eurosauliehA a6 68411 AOOT Oh AT T T A 1T A POI OTEO 1A
du marché y relatif.

1 %1 OAEOIT AA 1T A A1 £ZECOOAOEIT AA 16ADPPI EAAQEIT
Région (Belfiusweb) qui offre la possibilité, pour le comptabletrésorier ou son
suppléanrd0 ACEOOAT O OAOI h ABAAEAAOOAO AAO 1 Pi OAGEIT O
i1T1 0AT 6h 1T A OEONOA AA AEOAOGAA T8A0O PAO O1 OAI Al Al

T : 1A AIEOCOOA AA 1 8AQAOAEAA a4l aih 16861 OCAT EOI A A
patrimoine immobilisé. De plus, aucune Oi AT 1T AET EAOETT 18A i Oi Oi Al |
1 6ET OAT OAEOA PEUOENOA AO 1T AO AiT1Ti A0 EOOOAO AA 1

, 6AAOAT AA ABET OAT OAEOA DPEUOENOA Ai 1 OOAOGEAT O U 138
AR 18A00801 O1T UAT AO YI 10MAIABIAO AT & AE ®O T BAEWDG BN (.
1801 A AAO 1T AOOOAOG AA AT 1 OOEIT A ET OAOT A ET AEODPAT OA
de la valorisation comptable correcte de ces rubriques du bilan lors de

187 OAAI EOOCAI AT O AO AT i BDOA cCcili OAl 8

1 L'annexe aux comptes annuels d'Inneiris ne comprend pas de commentaire sur les
régles d'évaluation, conformément a l'article 61 de I'OOBCC. Par ailleurs, ces régles
devraient étre actualisées afin de revoir les références aux arrétés et ordonnances qui
sont abrogés. Elles devraient égalem# préciser le moment a partir duquel une
créance échue et non payée peut étre considérée comme douteuse, ainsi que la
comptabilisation des réductions de valeur qui en découle.

T ,1 00 AA 18i OAAI EOOAT AT O AAO Ai i DbOAOGAeOI 6O 1 A £l Ol
correspondance entre les comptes PCMN et PCN, des reclassements ont été opérés
de maniére extracomptable. La Cour observe que ceugi concernent non seulement
les comptes de 2020 mais également les comptes de 2019, alors que ces derniers
avaient déja ég& approuveés par le gouvernement et transmis a la Cour. Dés lors, le
AT T POA ciTi OAl ail al AA 1871 OCATEOI A OAPOAT A AAO A
pas au compte général 2019.

111.19.2.3 Rapport relatif a d'autres obligations légales et réglementaires

LaCourdest¢ | POAO AOOEOA 1 6A00AT OETT OO0 1T A A1 OOAOAOQEI

1 Le compte annuel de gestion du comptableO 071 O OEAO
AAOG AT i POAO PI OGO 1 A0 AGAOAEAAOD i U]
surveillance. De plus, le relevé it AADPEOOI AGEA AT 1 OA1 AAO
transmis a la Cour des comptes pour les exercices 2010 a 2020.

.20 Iristeam
, 81 3", )edDunhOrgeAignie administratif autonome deseconde catégoriecréépar

un acte authentique du 27 novembre 2006, avec paumission « le soutien en ressources
humaines de ses membres en ce qui concerne leurs activités en matiere de gestion de
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1 6ET £ Ol AOCET T h AA AAOOI COAPEEA™ étBcCquéohsAh AA Oili
connexes».

111.20.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 10.454.036
Résultat comptable 0
Comptabilité budgétaire Total des recettes 46.321.330
Total des dépenses (engagements) 46.329.537
Total des dépenses (liquidations) 46.321.330
Résultat budgétaire 0
(en euros)

111.20.2 Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion sans réserve sur le compte général 2020.

La Cour desAT i DPOAO AOOEI A NOA 1 A AiiPOA cili OAl Ad) OEO

aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiere
A6 ) OEdhBidékdmbre 2020 et des résultats de I'exercice 2020, conformément au

cadre de rapportage/EET AT AEAO ET OOAOOT DPAO 16/ /" ##8

111.20.2.1 Fondement de I'opinion sans réserve
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

111.20.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire
1 8A00AT OEI1T OO0 1 AO PIETI OO OOEOAT 008

T ,8A00EAT A Byh AAOTEAO AITETiAh AA 16//"## DOi OTEO

comptable et de comptabletrésorier soient séparées et incompatibles entre elles.

Or, le comptable-tOi OT OEAO Ad) OEOOAAI AO OAO O00PDPIi AT OO AE

au logiciel comptable, en ce compris a la modification de la signalétique des tiers.
Ceci ne permet pas de garantir la séparation adéquate entre les fonctions

A3ADDOT AAOET T h et\dd PaledehtCde QuDcorstituk Lir® faille dans le

AT 1T OOEI A ET OAOT A AA 16ET OOEOOOEIT T 8

T 4A1 1T A NOGGAITT A AOO Ail £ZECOOi Ah 1 8ADPDDPI EAAQET T AAIl
i CATAT AT O 1A PI OOEAEI EOi AA AOi AOmike@e AGADT AOOAOD
iT1T 6AT 0 AO OAT O NOA AA OUOOTI A ET & Oi AGENOA Al
DAEAT AT O Oi cOIEAO i1 AT AT O A8d01T 1T OATTTAOADLO AT
AOAOAA T8A0CO PAOG OiI OAT AT AT O 1 AyOOEOIT 8

Le risque est cependant mitigé car chaque virement regiert une double signature,
sans que la signature du comptablerésorier soit requise. Ceci est irrégulier au
OACAOA AAO AEODT OEOEIT T O«leh domptabldséSdeigkd sdnt 6y AA 18/ /"
chargés, sous leur propre signature, manuelle ou électronigude I'exécution des
opérations de trésorerie».

TechnologiesA 1 8 ET &£ Of AGETT AO AA 1A Aii1OTEAAQEIT S8
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111.20.2.3 Rapport relatif a d'autres obligations Iégales et réglementaires

, A #1 00 AAO Ai i pOAO AOOCEOA 16A00ATOETIT OO0 1 AO ATI1
T ,A OADPDPI OO0 POiIi OO U 1 6AO00EAI D17dactAnnéx6duOAT 11T AT AA A
compte général officiellement transmis. De plus, il a été établi conformément au

modéle arrété par le gouvernement'! Par ailleurs, il a été publié dans le délai prescrit
000 1A OEOA ET OAOT AO AA 161 OCAT EOI As

1 Le compte annuel de gestbn du comptable-trésorier”1 8 A PAO i1 01 OOAT OI EO U 1 ¢
des comptes pour les exercices 2019 a 2020. De plus, le relevé récapitulatif annuel des
engagements’l 6 A BDAO i1 O0i OOAT OIEO U 1T A #1060 AAOG Al i pOA
2020.

21 3AOO0EAA AXETABMIEARA A AEAAT A OOGCAT OA
A

, A 3AOOEAA A8ET AAT AEA AO AGAEA
N

autonome de premiére catégorie, créépat 6 1T OAT 11T AT AA AO Y y E OEITAO Yyyl
, A BEAI O AOO AEAOCIi AA 1 An dlc@lé)t@énteAeltdem@sk si ET AAT AEA |
Al 1T AGET OA AA DpOi OAT OET1T AA 18ET AAT AEA8 )1 DPAOO
ABET OAOOAT OET 1T OAAETENOA bPi OO0 AOOAT O NOGGAI 1T AO POI O
111.21.1 Présentation du compte général 2020
Les éléments principaux dece compte sont présentés dans le tableau @pres.
Comptabilité générale Total du bilan 112.764.498
Résultat comptable (bénéfice) 940.285
Comptabilité budgétaire Total des recettes 128.158.986
Total des dépenses (engagements) 130.298.676
Total des dépenses (liquidations) 126.055.115
Résultat budgétaire 2.103.871
(en euros)
I11.21.2  Opinion de la Cour des comptes
, A #1 00 AAOG AT i POAO A & Oi O1i OT A Ai Al AOAOCETT AB8AA
Pour les raisons exposées dalessous, la Cour des comptes n'a pas été en mesure d'obtenir
des éléments probants suffisants et appropriés pour effectuer ses travaux de contrble
servant de fondement a son opinion sur ce compte général.
La Cour des comptes e formule dés lors aucune opinion au sujet du compte général du
Siamu.
Ordonnance dul4 décembre 2017 sur la transparence des rémunérations et avantages des mandataires publics
bruxellois.
Arrété du gouvernement de la Région de BruxeleA DEOAT A AO 1T 1T AOT AOA woxny bi O0AT O Agi Al

161 OATT1T AT AA AO X1 Ai AAT AOA woxés

POT OO PAO 186AO00EAT A Tw AA 1 8AO0O0asCpitaleddd 19pttdd®d A00d pAriakT & AA 1T A 2i CE
sur les acteurs financiers.

001 OO PAO 1 8A00EAT A ¢Y AA 18/ /1 "##8

I OAT 11T AT AA Bl OGAT O AOi AGEIT 1 ASOT 2 A6 Ryidn dA BriaxelldBsAT AEA AO AB AE/
Capitale.
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I11.21.2.1 Fondement de I'abstention

La Cour des comptes est parvenue a la conclusion qu'en I'absence d'éléments probants
suffisants et appropriés, les éventuelles anomalies non détectéepeuvent étre
significatives et avoir une incidence diffuse sur le compte général du Siamu.

1 Le Siamu a sorti de sa comptabilité les stocks de consommables, conformément a

Cette sortie a impacté le compte deaésultats via les comptes 609/ariation de stocks
pour un montant de 5.623.828 euros.

Cependant, bien que le Siamu réalise désormais une gestion de type économat pour
ses consommables, cebAE 18110 DPAO Z£AEO 181 AEAO A8DO1 E
3ldécembrea T a1 O 1861 AAAOGETT AA 1T A O1 OOEA AA AARO 0OO0I

En conséquence, la Cour des comptes ne peut se prononcer sur le montant de
5.623.828uros enregistré dans le compte609 Variation de stocks

Enfin, le compte 3800400000Stocks de mazout par moyens de transportprésente

un solde de 78.878 euros au 31 décembre 2020, alors que la valorisation du stock

basée sur les données issues du module de gestion est de 21.674 euros. Par ailleurs,

1A 3EAIT O T8A PAO pPOIT Ai Ai U d@icarbErand&iI30OAEOA DEUOENR
décembre 2020.

T ,81 OCATEOIA 1T8A PAOG OiATTAEIEI 1AO 11106AT 060 AT
salariales avec les données issues du logiciel de gestion des rémunérations.
De plus, la Cour des comptes a déterminé les écarts suivants,du 1 6 1 OCAT EOI A T 8A DPAC
pu justifier.

0 Le précompte professionnel se chiffre a 26.748.566 euros dans la
comptabilité 2020, alors que le relevé récapitulatif 325 établi par le Siamu
087 17 OA Ueurds) soi iinfédaitide 15.788 euros. Par ailleurs, le
montant du précompte professionnel issu du logiciel de gestion des
rémunérations est de 26.748.976 euros, soit un écart de15.378 euros avec
le relevé récapitulatif 325.

0 Les rémunérations brutes se chiffrent a 89.697.030 euros dans la
comptabilité 2020, tandis que le montant total des rémunérations brutes

EOOO AO 11T CEAEAT AA CAOOETT AAO Oii O1i OAOEIT T ¢
un écartde 3.041.182 00T Oh 1 ANOGAI O6 APl ENOAOAEO DPAOOEAI
161 OCATEOI A A AOOIT T i irdet @lativet dupddgde&1 EOT 1 AO AE

repas (1.931.136 euros) comme une rémunération brute.

0 AA AE

o ,A 3EAI O A AT OACEOOOi Yisypasapn AdOI
U YY8T aps8nr

ail aT h AT 00 NOBATI 1 AO OA AEEAEAEOAT O
des rémunérations soit un écart de 45.658 euros.

O Aiibp

(@}

81 OCATEOI A 1T6A PAO Oi ATTAEITET 1TAO 111 O0AI
iTTi A0 OOAT 0i EOAO PAO 16/ .338

Au 31 décembre 2020, le compte de detté54000 ONSS a payeprésente un solde
débiteur de 3.916.734 euroalors que le solde de la derniére confirmation transmise
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PAO 168/.33 AOO AA Y8abas8Yii AOOI Oh OT EO &1 i+ AAOC

pu justifier.

T 300 1A AAGA AAO ET &1 Oi AGETT O OOAT OI EOAOR T A #1 00

déterminer la présence d'une sous ou surévaluation des provisions, comptabilisées a
hauteur de 980.364 euros, au 31 décembre 2020.

o Pour certains litiges, des informations sont manquantes telles que

18A00EI AGETT AO T1EOEGCAh T A 100 haage AO Al OOEAO

du suivi des litiges, etc.

o ! OAOBT A POI OGEOGEIT 16A 1061 Ai1OOEOHBI A TE bPi 6O

pour les grosses réparations et gros entretiens, alors que celles sont
PDOi OOAO AAT O 1 A0 O1Ccl AO Adi OAI OAQCEIT T 8

;. 1A OOEOA AA AARAT EACAOAODOI AEDRDI ©AGS 01 ¢c1 AO
relatives aux provisions a constituer pour le fond de renouvellement et a

définir une méthode de calcul pour celles liées aux grosses réparations et

gros entretiens.

111.21.2.2 Autres points
Sans remettre en cause soropinion exposée cidessus, la Courdes comptes attire
1 A00AT OET T OO0 1 A0 PTET OO OOEOAT 008

T ,A0 OAOGD AG6AI T OOBEOOCAI AT &6 AppPi ENOBI O DPAO 1A 3E,

OUOO0i I ACENOGAI AT O U AAOGG DPOi 66O PAO OAOG Oici Ao
l4décembre2020visant a faire appliquer les régles comptables prévues par

1

167/ "##8 3AITT1T 1TAO AAI ABI O AA T A #1060 AAO Aii poO,

immobilisations corporelles est sousévaluée de 8.065.274 euros et les charges sont

sousévaluées de 678.876 eurosa ¢ Y Ai AAI AOA aiT a1 8 0AO AEI 1T AOBOON
AEEAAOOT AA Ai 1 OOEI A DPEUOENOA AA OAO AAGEAEO Eii

comptable.

1 Les résultats comptable et budgétaire de l'exercice 2020 sont soiévalués de
1.672.87&uros. Eneffet,leSia © 1 6 A PAO i Oi Al [ AOOOA AA £ OO01E

EOOOEAEAT O 16
i1 AAOAEAA 4l
i AOEOOOA OAI A
31 décembre 2020.

I ATECAOGET 1T AA OAiI AT OOOGAO 1 AO bDPOE

Yn DAO 1T A 3A0O0EAA DPOAIT EA Oi CEITAI

OE OA stenrBdlstré® dahsAes éomied HuASPRB all 6 A

1 La dette pour pécule de vacances (4.567.468 euros) résultant des prestations
AEmEAAOOT AO AO AT OO0 AA 1 8A@AOAEAA alal A AEAT i
i AEO AT1T A T6ABADOEZAEDI 1 6ABREAODOAEOA AAT O 1 A Al
AOACAO j#%" q8 0AO Ai1T OOAh 161 OCATEOIA A EIipPOO
pi AOI A OAT AGEZA U 18ABAOAEAA a1 Yy 1 AEO DPAUIT Al

f—

|
i h
a

CemodeAS EI DPODAOEARAT AiI T OODDEAORTI EGAAAAT BBEA" ##8 %l
droit au pécule de vacances doit étre constaté au profit des agents dés le 31 décembre
de chaque exercice.

$10 11 006h 1A Oi OOIi 6AO AOAcCi OAEOA AA 1 8AQAOAEAA
dette pour pécule enregistrée @ comptabilité générale a la cléture de I'exercice, soit
4.567.468euros.

A
b

1



1125

La correction de cette irrégularité aurait cependant un impact non significatif sur le
o1 1 AA AA EET AT AAT AT O AA 181 OCAT EOI A

Les factures enregistrées sur le compte de dette444 Factues a recevoir pour un

iTT OAT O O1 6A1 AA AA Baas8npBy AOOI O AO ¢Y Ai AAI AOR
dépenses au CEB 2020. Il en résulte une surestimation du résultat budgétaire du

méme montant.

0 Le Siamu a payé anticipativement, en décembre 2020, lesalaires du mois
de janvier 2021 pour un montant de 841.056 euros.
, 01 OCATEOI A T86A PAO POTAi Ai U AAO i AOEOOOAO
4909990000 Charges a reporteafin de ne pas les prendre en charges sur
| AGAOAEAA 4l al 8

Il en résulte une sous-estimation des charges a reporter de 841.056 euros et
une sousestimation du résultat du méme montant.

0o Un montant identifié de 289.874 euros a été enregistré en comptabilités

ciii OAT A AO AOAcCci OAEOA OO0 16AGAOAEAA a4l avYh

dépenses propres a lI'exercic020. En conséquence, les résultats comptable

et budgétaire de I'exercice2020 sont sousévalués du méme montant.
, 6 AT AT 000 AAO AT CACAI AT OO AOO OOOAOGOEIiT A8OT 111
Des recettes comptabilisées dange compte 4040000000Produits a recevoirpour un
iTTO0AT O AA qail8¢in AOOITORh 1106 01 EIDBPOOIi AOG 000
conditions étaient réunies pour que les droits puissent étre constatés en 2020. Par
AT 1 O0i NOAT Oh 1 AO OAA Adfad 0020Astnk oubvalieesAdd AA 1 6A @
200.304euros.

Au 31 décembre 2020, la rubrique 5SEtablissements de crédiprésente un solde de
552.245%uros, alors que le total des soldes repris sur les extraits de comptes bancaires

0871 17T OA U i ¢0 8 arcedeADD] €uds prodient pindipieraeAt du

Aii pOA OOCEI EOiI bPi OO 18ADPPOI OEOCEITTAI AT O AA 1T A OE
, A B3EAI O 1T8A PAO 1 06i Al 1 AOCOBOA AA EOOOEZAZEAO 1A O
Timbres fiscaux,A6 O1T 111 OAT O AA Y8l a6 AOOI O8

Le compte 5800000000Virements internes utilisé également comme un compte

A5AOOAT OAh 1T6A DPAO 101 APOOI AO ¢VY Ai AAT AOA 4l ¢
de 10.882euros. Le montant principal au débit de ce compte, soit 15.000 euros, est

1TEi U 18ADPDPOI OEOCEI 81 AA AT BOAIAG T AA OEAG OA@IOAAT 1 AOOC
le solde des autres mouvements liés a ce compte.

01 OOEAOOO Al i POAO ABAOGOAT OA 181 1O PAO i O0i OI1AI O
total créditeur de 17.053 euros.

, 6A@GAT AT AAO O11 AAO isebrsaddtrmént Misten &iideh@OA A1 001
AAO AT OAT AO PAEAIT AT OOh U EAOOAOO AA Bs8ié¢i AOOT Oh
AbO0i 6 NOA 1T A B3EAI O 1T6A DO EOOOEAEAOSB

300 1A AAOGA AsO61 i AEATOEITTT AA ¢1 bDPET AAO Oil AA

|
rubrique 61Sevices et biensdivels 1 A AAOA AA 1 8AT CACAI AT O i OAEO b
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de la facture dans treize cas, pour un total de 763.237 euros et le paiement était
Pl 00i OEAOO U 1 A AAOA Adi AEi AT AA AA 1A ZAAOOOA U
644.638 eurcs.

T ,8A1T AT OO0 AGAT CACAI AT OO OAT OAECT i duwhd, O 1 8ATT AQA
alors que les droits et engagements y relatifs comptabilisés hors bilan sont de
14.069.46%uros.

1 Le Siamu a comptabilisé la dotation aux provisions pour risques et chams, pour un
montant total de 267.337 eurosdans un compte de charges exceptionnelles au lieu
AA 1 8AT OACEOOOAO A APRro@isionsfpouArisques@tichaigésa T 1T 1 1 1 1

i Le Siamu détient un compte bancaire hors centralisation (dont le solde au
31décembre 2020 est de 1.026 euros), pour lequel il ne dispose pas de dérogation
OAl ACGEOA AO@ AEODPI OEOQOEI T O AA 18A0GEAI A OGBh eéh
organismes administratifs autonomes sont tenus de confier tous leurs comptes
financiers et tous leurs phcements au caissier prévu a l'article 63, alinéas2.

T %1 OAEOI1T AA OA Al 1 ZECOOAOQGEIT T h 16ADPPI EAAGET T AAIT
(Belfiusweb) offre la possibilité, pour le comptable-trésorier ou son suppléant
agissant seul, de créeref 8 A@i AOOAO AAO OEOAIT AT 6O 1 Al 6A1 Oh OAIl
AO OAT 6 NOA AA OUOGOGI I A ET & Oi AGENOA Ai 1 OOEI A 158
Oi ¢O1 EAO i1 ATAT O A30O1T 1T OATTTAOADOO Aii pi OAT 08

Dés lors, dans la mesure ou cette application permet au comptabl¢résorier ou a son
O00PPI i1 ATO AGAEEAAOOAO AAO 1 Pi OAGETI T O AAT AAEOAO <
OEONOA AA EOAOAA T38A0O0 PAO OF OAT AT AT O 1 Ay OOEOI 8

1 Le compte général transmis présente les lacunes suivantes :

o ,8ATTAQA AO Al i DbOA ASAQiI QOBEI A ADO ADACHKI HOR
ne figure pas dans le compte général officiellement transmis par le secrétaire
A800OAO AT AEAOCA AA 1T A , OOOA Ai1 OOA 1G6ET AAT Al

0 Les chiffres comparatifs de I'exercice précédent ne figurent ni au bilan, ni au
compte de résultats, ni dans les droits et engagements, composantes du
compte général officiel.

0 Les soustotaux par programme n'ont pas été établis dans le CEB.

111.21.2.3 Rapport relatif a d'autres obligations légales et réglementaires

T ,A OAPpDPi OOh AT i DOATAT O 16AT OAT AT A AAO EIT &£ Oi AGET
181 OATTTATAA AO vYn Ai AAT AOA ai Yah A 107 ATTA@GiI A
pas été publié sur le site internet du Siamu das les délais prescrits.

1 Le compte annuel de gestion du comptabletrésorier pour le compte BE16 0910 1050
yoban T86A PAO i O0i OOATOIEO U 1T A #1 00 AAOG AT i POAO
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I11.21.3  Autre commentaire formulé dans le rapport de controle

LaremarquesufdAT OA 1T 8A DPAO 1 O0i OAPOEOA AAT O 1T A OAPDPI 00 OF
mais a été signalée uniquement dans le rapport de contrdle transmis par la Cour des
AT T DOAO U 181 OCATEOI A AO AO@ T ETEOOOAOG AT 1 AAOT i O8

T ,A 3EAI O EI OA OI 0E|AAMb&A@MDA|AEAEO@OAH@MAA®A|
3AO0EAA OiI AEAI DPI OO 18A0OO0O0AT AA OTET O AA OAT O A
convention écrite pour en régler les modalités de fonctionnement.

.22 Société des transports intercommunaux de Bruxelles et
Citeo

La Société des transports intercommunaux de Bruxelles (Stib) et Citeo sont des
organismes administratifs autonomes de seconde catégorie.

, A 30EA A i 0i AOii A DPAO 188 OulillA AAGA ABAQGGI AT DA QO
1 6Aa2DI1 | EOA OE ipublica Qe t€dritoid dO 1B RégiGn@le BruxellesCapitale.

, A OT AEi 6i AT TTUI A AA AOTEO DPOAI EA #EGAT A i Oi AOi
Dl 00 AZ£AOI OEOAO 16AO0CI AT OACETT AAO ET OAOOEOOAIT AT 00

en commun dans kb capitale.

I11.22.1  Présentation du compte général consolidé 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 3.031.225.845
Résultat comptable (perte) -97.976.002
Comptabilité budgétaire Total des recettes 1.120.020.860
Total des dépenses (engagements) 1.419.327.843
Total des dépenses (liquidations) 1.170.468.132
Résultat budgétaire -50.447.272
(en euros)

I11.22.2  Opinion de la Cour des comptes

La Cour descomptes a formulé une opinion sans réserve sur le compte général consolidé
2020.

La Cour des comptes estime que le compte général consolidé de la Stib et Citeo donne,
dans tous ses aspects significatifs, une image fidele du patrimoine et de la situation
financiere du compte consolidé de la Stib et Citeo aiBldécembre 2020 et des résultats

de l'exercice 2020, conformément au cadre de rapportage financier instauré par
o/ " ##8

111.22.2.1 Fondement de I'opinion sans réserve
La Cour des comptes estime que legléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Ordonnance relative a I'organisation des transports en commun dans la Région de BrGegtiésle.

Ordonnance portant des dispositions diverses en matiére de service public de transport en commun urbain dans la
Région de BruxellesCapitale.
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111.22.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire

i 8A00AT OEI1T OO0 1 A0 PIEI OO OOEOAT 608

1 #EOAT A D058 Oi Asfau Nonds Ebidnal brix€loisAdé Aefin@ncement
AAO OO0i O1 OAOEAOG AT i1 061 AT AO j &2"24#qQuwbi OO0 O1T A bi C
#AOOA 1T Ppi OAGET 1T AB81 AOOTE AA AOi AEO 18A PAO i O A

Stib avec Citeo. Il en résulte une sousestimation des dépenses budgétaires de cinqg
iEITTETTO AGAOOT 08

1T #EOAT 18A A AT O
21 CETT AfTd 1A
FRBRTC.

CEOOOiI A
ilTi ZFEAEA O

> Do

Ol E
O I

> O
O >
> O

1 , 8 AT OA CE GbHo Ayistdnexomptable de mémes droits constatés sur des
exercices différents en comptabilités générale et budgétaire conduit a une sods

AOGOEI AGETT AAO AEAOGCAO AO AAO AT 6071 AG Al EIIT

identifié de 1.747.172uros en 2020

T %1 Ai1 OOAOGAT OEIT U 16A00807 O UAI AO VYI
’ -2 1 AT R .

sous-estimés de 1.132.993 euros.

6O A6 Al
poOs O

A

>0

C
AR

Al
ET

f En 2020, la Stib a identifié de nouveaux problémed Ei © U 1 8ET Oi COAQET 1

comptabilité budgétaire publigue dans SAP dus, notamment, & des modifications
dans la structure du budget des dépenses. Il en résulte une absence d'enregistrement
de dépenses pour756.626 euros et des problemes de spécialité buétpire entre
allocations de base (AB) de dépenses de fonctionnement pour 3.967.212 euros.

1 Pour les comptes sous format plan comptable normalisé (PCN), il subsiste des
problemes de spécialité comptable pour les produits de subsides en capital, la

récupération de traitements pour les agents du service spécial études (SSE), les tiers

relatifs aux services du gouvernement de la Région de BruxelleSapitale et au
pouvoir fédéral ainsi que pour les dettes fiscales relatives au précompte immobilier.
Par ailleurs,des incohérences de spécialité entre rubriques comptables PCN et codes
économiques ont été détectées au niveau des approvisionnements relatifs au
réfectoire et a la cafétéria. Enfin, la spécialité comptable et budgétaire des cotisations

au fonds de pensionA @O OAT i CAT 1 8A0O PAO Al OOAAOAS

1 La Stib a enregistré en recettes négatives au CEB des annulations de droits constatés

aurait da les imputer en dépenses.

1 Ladernieredécisid AA OAT OEI
AEOAAOGADBO cili OAl 1
ci OO6AOT Ail AT 68 0AO AE

A1 Oi O

i
Oh ATTA T68A PAO i Oi
A TA pAOO &800A

E

A

A
N

0

— N

A

O/

AA AOi AEOGO AA Ai PAT OAO
i Oi DPOi Al AAT Ai AT & OT1 Oi

ADPbD

ministre du Budget dA O1T OOA NOGB§AI DOEOA
détermination des crédits légaux de dépenses. Il en résulte des dépassements de

crédits en liquidation sur 23 allocations de base pour un total de 30.327.461 euros et

des dépassements de crédits en engagent sur 21 AB pour un montant total de

18.185.528 euros. E 1T A 111 OAT O Cci 1T AAl AAO AOi AEOCO TE 1A

toutefois été dépassés.
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$6A000A0 AOOADOOO OUOGOIT A TEIFiAO U 18ET Oi COAOQGETT A
dans SAP entrainent de incohérences dans la détermination du montant de

1 8AT AT OO AAO AT CACAI AT 6O AOAci OAEOAOG A1 A 1AO
AT T DPOAAT A OOEI EOi AO8 , 61 AAOO EAAT OEEET AT OOA 1 A«
i 7T1T OAT OO A R00.DM® utmd OA AA

Des engagements régionaux actés par la Stib a hauteur de 1.546.164 euros ont été

annulés par la Région et doivent étre sortis de ses comptes hors bilan. A contrario,

1A 2iCETT A AT CACi Y8féaa8aie¢ AOOTI O Al MEAOADOO AA
enregistrés dans ses comptes hors bilan.

Les recettes et les produits relatifs aux conventions de premier emploi ne sont pas
enregistrés sur la base des droits constatés mais sur la base des encaissements.

La Stib établit des inventaires physiques et permanents partied de ses immobilisés.

Les données ainsi récoltées ne sont pas toujours réconciliables avec les données de

1 8ET OAT OAEOA AT i bOAAI A8 0AO AEI 1 AOOOh AAO DPOI Ai A
des biens meubles ne sont pas clairement établies.

Les autorisati T O A8 AT CACAT AT O O1106 AiT1Ti A6 PAO 1AO 1 OA
AOACAO A6A@PPI 1T EOCACEI T8 %I 1 AO OI10 Al OOEOA OEOi AO
AAO 1T ENOEAAOGEITO j#%, Q8 )1 18U A PI OO ABET OAOOAI
CEL lors de la ligudation des dépenses. En effet, le systeme comptable procéde

AOGOT i AGENOGAIT AT O U 18A1T OACEOOOAI AT O AAO Ai PAT OAO
vérification de la conformité du prix et de la conformité entre quantité commandée,

réceptionnée et facturée. Ce nmanquement dans les imputations a charge des crédits

AA T ENOEAAOGEIT AO AOACAO POAITEA AOO Ai1T OOAEOA A
161 OCATEOI A U O OEONOA AA Ai DPAOOAI AT OO AOAcCi OAE

, A AT1T ZFECOOAOQETT AA 186ADPDPI EAAOEEN) ofiledal AAEOA AT 1
possibilité, pour le comptable-trésorier et les personnes ayant pouvoir de signature

000 1AOG AT i POAO AAT AAEOAO AGAEEAAOOAO AAO 1 Pi OAC
AA 11717 O0AT Oh AT AAREIT OO0 AA 18A@i AOOHdteme AR EZEAEEAOQO
AT i DpOAAI A8 , A OEONOA AA EOAOGAA AOGO O1 OOAEIEO 1 E
signature pour tout virement effectué.

Le rble attribué au comptable-trésorier dans les procédures de paiement de la Stib
1A OAOPAAOA DPAO 1 8AOG@GEAsurA otlieycomprdbletréSarigr " # # AAT O

1T8A00 PAO 11 AAOOAEOCAT AT O 1A PAOOGITTA NOE A pi OO
AAT AAEOAO8 0AO AEI T AOOOh 1 AO &£ 1TAOGEITO AGAOOI OEO
paiements ne sont pas parfaitement séparées.

111.22.2.3 Rappott relatif a d'autres obligations légales et réglementaires

, A #7100 AAO AT i1 POAO AOOEOA 1 8A00AT OETT OO0 1T A AiTTO

il

Les relevés récapitulatifs des comptes des comptablesésoriers de la Stib et de Citeo
ont été transmis a la Cour descomptes directement par ces organismes, sans
contrble préalable par I'organe de surveillance.
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I11.22.3  Autre commentaire formulé dans le rapport de controle

AO OAI AONOAO OOCEOAT OAO 16110 PAO i Oi OAPOEOAO AA
comptes mais S|gnal<es unlquement dans le rapport de contréle transmis par la Cour des
AT T POAOG U 161 OCATEOIA AO AOG@® T ETEOOOAO AT 1T AAOT T O8

111.22.3.1 Facturation des travaux Beliris

A OTT AA T OOAOO AO AT i pOA ATl EAT O OAI ACEEA AO bi 001
au 31décembre 202011 concerne des factures impayées pour des travaux Beliris effectués

PDAO 1A 30EAh AO EAAODBOI O U 18600A0 & Ai OAT AOOAT O i
A la méme date, le solde ouvert du tiers fournisseur Stib concernant Beliris dans les

Al Il POAOG AA DSIODAOAEUAUODAT 8

Pour la période de 2015 a 2019, le total des factures émises par la Stib (234,5 millions
AGAOOT O0Qq 1 & A ghartkdéraR prévued pdur dsit@ pédidile dans la convention
de financement'h OT EO anohé [T EITTEITO ABADOI 08
Au31Ai AAT AOA ail ai h 18ET OAOOAT OEI o1 OAT A AAT AT Ai A 1
“Al EOEOh OTEO ¢YY T EITEITO A8AOOI Oh OAOOA i CAlI AT A
annoncée pour la période 201® | ¢ a AAT O 1 AO AOAT AT OO0 Ya U Yl U 18A

—_—)

Beliris™h OT EO O1 111 0AT O AA é¢éyohé TEITEITO A8ADOOI O8
471 BOAE EOh AOOAT O 16ATT1T A ailaih T A EAAOOOAOGET T AA
147 ET T EITO ABABOT O 1A Oii1 AA AO £EIT APOARA|I AT O AA " A
(11, Ei 1 ET 1 0),IABRAICDIT GAA 1 86AT OAT T PPA AA i1 TEITEITO AAZ
EOAO & Ai OAT AADPOEO ai YO EOONOGSU ai Yy PAO 1T A Ail OA]

En 2020, aucune convention ou avenant ne fixe de montant annuel précis pour

i GET OAOOAT OET 1  msed 2000Act duivaprés® Doutdfols Ocettd Bbsence

EAI POAEAEO DPAO 1T A T EOA Al GOOaAlu L AMécdmbre DOT COAT T A A
aIYyh Al OAOOO AA 1 86A0O0EAT A ¢ AA 18A0ATAT O TTYé AA
Recommandation

La Stib doitsecoordod AO AOAA 1 A DI OOI EO & Ai OAI ALET Adi1 OAAI
ABEI OAOOAT OET T O &£ET A1 AET OAO AAT O 1T A AAAOA AO DPOI EA
21 DI 1 OA AA 1681 OCAT EOI A
, A 30EA OA DPOAT A i1 6AAO AOGAA 1600A0 i Ai OAT DI
Beliris.

Convention du 2DADOAT AOA woxa OAI AGEOA AO £ET AT AAT AT O AO DOTEAO AB S
Aiii 061 AA EAOOA pPAOAEI Oi ATAA AT OOA T A CAOA AO T1OA AO "1 OAAOKR A
sur le #e de Haren.

I AAT OA AA AT i Pi OAGEIT AO XY OADPOAI AOA Xapita, refaif @OA 1 8 0OAO0 i Ai
certaines initiatives destinées a promouvaoir le réle international et la fonction de capitale de Bruxelles.

)yl O8ACEO AO OI1 AA AA £EET AT A-Bd1%AnorCencaie #dla®d par 1030k, ibla BT OO0 1 A Di OE’
AE £E£I OAT AA AT OOA wiahQ AO woihyY TEITEITO AGAOOI O8

, 6 A0AT AT O THwXxi 0 18AAAT OA AA Ai T bi OAOEIe2A juiNZDE etAT T AAOT A 1T AO A
AiiiT A Ai E0C OECT Ali bi 6O EAOOh Z£ZE@GA OT A AT OAi i pbA AOACi OAEOA (Ci
2022.
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111.22.3.2 Centralisation des trésoreries
%l AT 1T OOAOGAT OEIT U 186AO0O0EAT A OB AA 16//"##h #EOAI
centralisation de sa trésorerie avec le centre de coordination financiére.

[11.23  Société du logement de la Région de Bruxelles -Capitale

La Société du logement @& la Région de BruxellesCapitale (SLRB) est un organisme
AAI ET EOOOCAQEAE AOOTTTI A AA OAATTAA AAOi CI OEA AOii b
1A AAOA AA 168AT 001 A Al OECOAOO AA T A 1TTE AO ap A
restructuration de certaET O 1T OCAT EOIi AO AGET O0i 060 DPOAI EAS

TATAA AO Ya EOEITAO alil¢ DI OOATO T A AT AA
AT T B1iT O0i A PAO ¥ avil Znddl fikelleddre éndkaDdu ¥ecteur du logement
social pour la Région de BruxellesCapitale. Elle jette les bases légales de la SLRB et
Ai FET EO A1 OOA AOOOAO 161 AEAO AO 1AO T EOGOETTO AA 16

, 617 OAT 1

111.23.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 1.818.135.376
Résultat comptable (bénéfice) 10.113.686
Comptabilité budgétaire Total des recettes 256.725.880
Total des dépenses (engagements) 278.673.051
Total des dépenses (liquidations) 301.971.080
Résultat budgétaire -45.245.200
(en euros)

I11.23.2  Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion avec réserves sur le compte général 2020.

A l'exception des conséquences des points examinés-diessous, le compte général de la

SLRB donne, dans tous ses aspis significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la

situation financiere de la SLRB au 31 décembre 2020 et des résultats de I'exercice 2020,

AT1T £ Oii i ATO AO AAAOA AA OADPDPI OOACA £ET AT AEAO ET 00

m2321&01 1T AAT AT O AA rdséive PET ET T AOAA
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Elle formule cependant une opinion avec réserves en raison des anomalies suivantes qui,
prises individuellement ou cumulées, sont significatives sans toutefois avoir une
incidence diffuse sur le compte général de la SLRB :

9 L'encours sur l'allocation de base 03.001.20.03.581libventions d'investissement aux
Sisp dans le cadre des plans quadriennaest sousévalué de 1.048.932 euros

1 L'encours sur l'allocation de base 03.002.14.01.91AMortissements sur octroi de
crédits pour le PRLest sousévalué de 20.616.681 euros, étant donné que les charges
liées a la dette font I'objet d'engagements simultanés.

1 L'encours au ¥ janvier 2020 $carte de I'encours au 31 décembre 2019. Il s'agit de
189euros sur l'allocation de base 03.002.11.01.7200 et de 52.708.527 euros sur
|'allocation de base 03.002.21.01.8111.
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1 L'achat d'Ariane a été imputé sur l'allocation de base 04.002.11.10.7132. L'atioa
de base 04.002.14.01.9110 a erronément été reprise dans l'annexe au compte
d'exécution.

1 Les subventions aux communes pour les projets Compas (4.936.411 euros) et
Huileries (1.786.330 euros) ont été imputées sur l'allocation de base 03.001.20.05.5112.
Etant donné qu'il s'agit de transferts en capital a lintérieur du secteur des
administrations publiques, celles-ci auraient di étre imputées sur une allocation de
base portant un code économique 63.21.

En outre, la Cour des comptes formule une opinion aec réserves parce qu'elle n'a pas
été en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés au sujet des
points mentionnés ci-aprés pour fonder son opinion.

1 L'encours de 21.753.579 euros sur l'allocation de base 03.001.21.04Cxdtldis de
crédits aux Sisp pour la part non subventionnée des projets dans le cadre dRlan
régional du logementZz A O AllidhceHdbiat » n'est pas correct, les engagements
sur cette allocation de base étant tardifs et incomplets.

M.23.222 Apbi 00 OA] dbliyktidns Baglasieiréy@rocht@ires

, A #1600 AAO AT i DpOAO AOOEOA 1 6AO0O0AT OETT 00O 1 AOG ATI
T ,A ATiDOA c¢ilTi OAl NOA T A 3,2" A OOATOIEO 1 AFEAERA
DAO i 0i i OAATE AIT A OiliilATO ABGBAOOSOQI A®T BAI OAI O

du 10novembre 2009. L'écart se situe principalement au niveau des regles
d'amortissement.

T $ATO0 Pl OOEAOOO | AOAEi O DPOAI EAOh 186AT CACAI AT O AT I

notification.

1 Conformément a l'article 10, § 3, de I'AGRBC du 15 jui2006, le contréleur des

AT CACAI AT 66 AO AAO 1 ENOEAAOETIT O PAOO OEOAO 1 AO A

budgétaire du FEAT OEAO EOONOBAO ¢VY Ai AAi AOA AO bpi OO OAC

Certains engagements comptables ont été visés apres le 31 décemB6=0.

T ., A OAIT AdGi AAO AT CACAI AT 6OOh DPOi 6O PAO 1 68A00EAT A

la Cour.
1 Les comptes annuels de gestion du comptable public pour les années 2016 a 2020
1811710 PAO AT AT OA i O0i i OAATEO TE OOATOIEO U 1A #I
T ,A 3, A0 RA AT OA 1T OCATEOIi AA OARAOOEAA ABGAOAEO EIT OA
BT AA 18/ /"##8
T ,A OAPDPI OO ATT OAl i OAAI E dhi4ideedéndie poilAsurda O 1 81T OAT 11

transparence des rémunérations et avantages des mandataires publics bruxellois
comprend 0T ET OAT OAEOA AA O1I 00 1 A0 1 AOAEiTI O POA

en précisant pour chaque marché les bénéficiaires et les montants engagés, que le

marché ait été passé avec ou sans délégation de pouvoir.d ET OAT OAEOA T16A00 PAO
reflet fidéle de la réalité.
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[11.24  Société régionale du Port de Bruxelles

La Société régionale du Port de Bruxelles est un organisme administratif autonome de

OAATT AA AAOi Ci OEAh Oi CE DPA®.161 OATTT AT AA ADO ¢ Ai AA
Le Port de Bruxelles est le gestionnaire du domaine pottaire, situé le long du canal

Anvers-Bruxelles# EAOI AOT Eh NOE OOAOAOOA " O0O0@AI 1 Adbh AO AA O
réle de facilitateur logistique pour la Région de BruxellesCapitale, avec, pour objectif

principal, de favoriser un report modal de la route vers des modes de transport plus
OAOPAAOOAOD AA 16ATOEOTTT AT AT Oh OAT O NOA 1T A OI EA A

111.24.1  Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-apres.

Comptabilité générale Total du bilan 377.426.023
Résultat comptable (perte) -175.852
Comptabilité budgétaire Total des recettes 28.821.278
Total des dépenses (engagements) 26.380.187
Total des dépenses (liquidations) 27.930.438
Résultat budgétaire 890.839
(en euros)

I11.24.2  Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion sans réserve sur le compte général 2020.

La Cour des comptes estime que le compte général du Port de Bruxelles donne, dans tous
ses aspectsignificatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére du
Port de Bruxelles au 31 décembre 2020 et des résultats de I'exercice 2020, conformément

111.24.2.1 Fondement de I'opinion sans réseev
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

111.24.2.2 Autres points
Sans remettre en cause son opinion exposée -dessus, la Courdes comptes attire
1 8A00AT GET1T OGO 1 A0 PIET OO OOEOAT

1 Les subsides en capital sont surévalués de 721.441 euros et les imp6ts différés sont
sous-évalués du méme montant.

1 La valeur nette comptable du subsidelntervention usage mur quaine concorde pas
AOGAA 1T A OAI AOGO 1T AOOA AT i mdnk Abnkésllidudeshusi T AET EOT O N
évaluation des produits de 44.664 euros.

1 Le Port a enregistré en charges et en dépenses budgétaires, puis payé, un

avertissementA @OO0OAEO AA OEI A OAT AGEZ U 1T A OAGA &A1 AET C
détient pas. Selon le Port le montant contesté auprés de Bruxelles Fiscalité devrait

I OATTTAT AR AO Q Ai AAT AOA Xxiiw OAI AGEOA U 16A@at i EOACEIT AO AC
et de leurs dépendances dans la Région de Brux€llgstale.
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lui étre restitué sous peu. Il en résulte une surévaluation des charges et des dépenses
budgétaires de 57.59@uros.

T ,100 AA 1A EAAOOOAOQCEIT AA 1T A OAAAPokidAA BI OO0 1800
Bruxelles applique une majoration des tarifs de 106 par rapport a ceux prévus par le
Ai AOAO AO avY Ai AAT AOA Yyyil AA 1T A 2iCEIT A& Al AT AA
181 AEAO AG6OT A AT 1T OATOEIT AT OOA 1 Atewdi OO AA " O0O0QA

produit complémentaire de 68.943 euros en 2020.

1 Des factures, pour un montant identifié de 113.148 euros, ont été imputées en
dépenses budgétaires en 2021 alors que les conditions pour que le droit puisse étre
AT 1 OOAOI OO0 |1 6APRAeSAEAA 4T al T OAEAT O 0Oi O
1 $A00 AEAAOOOAO ABET OAOGOEOOAI A1 66h bPI 6O O1 111 OA
enregistrées en comptabilité générale en 2020 sans imputation budgétaire.

T ,81 OCATEOIA 1T6A DPAO DPOT AT Ai U 1A Oi ATTAEI EAOEITI

générale avede résultat budgétaire.

T ,A AiT1 ZECOOAOEIT AA 16ADDPI EAAOEIT AAT AAEC I E
I £##20OA 1 A DT OOEAEI EOi AA AOi AO AO AGA@i AOOAO AAC
iTT OAT O AO OAT O NOA AA OUOOIT IMTAAETARIODI A WANDRA ATAA A

—_—

DAEAT AT O OicOIl EAO i1 ATAT O A801T 1T OATT1TAOADO ATl Pi

donc pas totalement maitrisé.

Le risque est cependant mitigé car chaque virement requiert une double signature,
dont celle du comptable-trésorier ou de son sippléant.

1 Des annulations de droits constatés, approuvés par la direction générale, pour un

iT1TO0AT O AA Yigéya AOOT Oh 168617710 DPAO OAeO 186ADPDOT A

en contradiction avec l'article 49 de I'OOBCC.

111.24.2.3 Rapport relatif a d'autres obligatons Iégales et réglementaires

LA #1060 AAO AT i DPOAO AOOEOA 1 6A00AT OETT OBO0 1 AOG Ail1d

1 Bien que le Port de Bruxelles ait établi et publié sur son site internet, dans le délai
prescrit, le rapport de transparence tel que prévu d'article 7 de 'ordonnance du 14
décembre 20177, il ne I'a pas annexé au compte général 2020.

T ,A OAI AGi 0Oi AAPEOOI AGEA AT 1 0A1 AAO AT CACAI AT 0O
comptes pour les exercices 2015 a 2020.

I11.25 Visit.brussels

DanslecadredelasiE? I A Oi & Of A AA 1 8 0OORBdpimle hdbteriaCET T AA " 00«

compétence intégrale en matiere de tourisme.Visit.brusselsa été créée en 2015 dans la
Al O1TT A 010660 1A £ OFA A5OT 1T OCATEOI A AAI ET EOOOAOQEE

La principale misson de visit.brusselsconsiste & organiser et soutenir des événements
liés au tourisme.

Ordonnance du 14 décembre 2017 sur la transparence des rémunérations et avantages des mandataires publics
bruxellois.
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I11.25.1 Présentation du compte général 2020

Les éléments principaux de ce compte sont présentés dans le tableau-dessous.

Comptabilité générale Total du bilan 15.485.536
Résultat comptable (bénéfice) 773.422
Comptabilité budgétaire Total des recettes 31.588.278
Total des dépenses (engagements) 37.307.802
Total des dépenses (liquidations) 31.403.552
Résultat budgétaire 184.726

(en euros)

11.25.2  Opinion de la Cour des comptes

La Cour des comptes a formulé une opinion défavorable sur le compte général 2020.

En raison du caractére significatif des points examinés eapres, la Cour des comptes
estime que le compte général devisit.brussels ne donne pas une image fidele du
patrimoine et de la situation financiere de visit.brusselsau 31 décembre 2020 ni des
résultats de l'exercice, conformément au cadre de rapportage financier instauré par
'OOBCC.

m2s521&i 1T AAT AT O AA 181 PETEIT Ai £ZAOT OAAIT A
La Cour des comptes estime que les éléments probants qu'elle a obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder son opinion.

Elle est toutefois parvenue a la conclusion que les anomalies suivantes sont significatives
et ont une incidence diffuse sur le compte général devisit.brussels:

1 OOAT O Ail111 NO8OI AAOOAET 111 AOA AA DPOIEAOGO 1811
la crise sanitaire de la covid19,visit.brusselsA OAPT O0Oi U a1 aY Yhao [T EITETT
OOAOAT OEI T O AAT O iA AT i DbOAAET EOT 1 ATB1TTENOGA AO A
AO 3A0O0OEAA bDOAI EA i CETT AT AA "OO0@gAI 1 A0G8 , A POEI
OAAABGOAO U iGATTTA AOGACi OAEOA OOEOAT OA AAT O 1A

5 1 i A

OADPT OO0 AA OOAOGATOEITO 1681106 1061 Oiclii O A& O Al
duAi i POA AB3A@i AOGOGEI A C

— M

1 Une grande partie des clients de visit.brussels sont actifs dans des secteurs
lourdement touchés par la crise sanitaire de la coviel9. Visit.brusselsn'a dés lors
assuré qu'un suivi limité des créances commerciales et n‘a genvoyé de rappels. Par
conséquent, il n'y a pas de certitude suffisante quant & la recouvrabilité des créances
commerciales d'un montant de 1.863.070 euros a la rubrique 400 du compte général.
La réduction de valeur sur les créances commerciales comptalisée a hauteur de
433.125 euros est calculée sur 40 des créances en souffrance de plus de 3 ans et
100% des créances de plus de 4 ans. Elle ne suffit pas a couvrir le risque
d'irrécouvrabilité.

1 Dans le compte d'exécution du budget, une premiere trancle de dépenses
d'investissement pour le renouvellement complet du systéeme numérique de
promotion de Bruxelles d'un montant de 741.904 euros a été imputée a tort au code
économique 1211. Ces dépenses d'investissement doivent étre imputées au code
économique 7422. Les recettes permettant de financer l'investissement doivent étre
Ei pOOi AO AO AT AA i ATTTITENOA 66YYs #AO OAAI AOOE £E
résultat budgétaire.
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m.25222Apbi OO0 OAI AGEA U ABAOOOAO 1T AT ECAOGETTO 11 CAl AC
LaCourdes¢ i DOAO AOOEOA 1 8A00AT OEIT OO0 1AOG Ai1 OOAOAOQE
9 Visit.brusselsn'a pas fait établir de comptes par un comptable justiciable pour les

années 2016 a 2020.
1 Le rapport annuel concernant l'application de l'article 11 de l'ordonnance du

l4décembre2017 sur la transparence des rémunérations et avantages des
mandataires publics bruxellois n'a pas été joint aux comptes annuels soumis a la
Cour des comptes.
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Iv.1 37T AEi Oi AOOQAI 1T EOA(conptes@éhédadET T AA 16 A,
2019)

IV.1.1  Introduction

IV.1.1.1 Statut et missions

, A 3T AET O0i AOO@GAI 11 EOA AA CAOOGEIT AA 18AAO j3"' %q

gyh AA 181 OATTTATAA AO a1 1TAOT AOA ai 10 7 OAAI EQOAT O

08 A CE O cigtdaddnylne @l droit public, dont les actionnaires ne peuvent étre que

des personnes morales de droit public actives en Région de Bruxelle3apitale. Elle est

soumise au code des sociétés et a ses arrétés d'exécution, sauf dérogation prévue dans

1 81 Oahdekanstitutive et justifiée par la spécificité de la mission d'intérét général dont

elle est chargée. Les actes de la SBGE sont réputés commerciaux, au sens des articles 2 et

3 du code de commerce.

A Cci OOAOT AT AT O AGAOAA Olreridnideddu toinmi€s@ds, 1 A 3" ' % U |
NOGEI 1iiiA AO NOE OAEI I AT O AO OAOPAARO AA 1A 11iEF
général.

IV.1.1.2 Portée du contréle
%l OAOOO AA 1 G6AOO0EAT A ay AA 161 O0CATTTATAA NOE A 1A,

controlé les comptes D19 de la SBGE, attestés sans réserve par son réviseur.

IV.1.2  Présentation des comptes annuels 2019

Au 31 décembre 2019, le bilan et le compte de résultats de la SBGE se présentent
synthétiquement de la maniéere suivante ",

Synthése du bilan

Actifs immobilisés 20/28 260.620.902 270.086.653 9.465.751 4%

Actifs circulants 29/58 51.596.487 50.410.823 -1.185.664 -2 %
Total de | 8a 20/58 312.217.389 320.497.476 8.280.087 3%
Capitaux propres 10/15 184.614.256 186.174.323 1.560.067 1%

Provisions et impdts différés 16 1.308 1.308 0

Dettes 17149 127.601.825 134.321.846 6.720.021 5%

Total du passif 10/49 312.217.389 320.497.476 8.280.087 3%

Source comptes annuels de la SBGE (en euros)

La SBGE ne dispose pas de comptabilité budgétaire.
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Synthése du compte de résultats

Ventes et prestations 70/76A 81.762.873 72.291.654 -9.471.219 -12%
Charges d'exploitation 60/66A 75.803.949 68.152.891 -7.651.058 -10 %
Résultat d'exploitation 5.958.924 4.138.763 -1.820.161 -31 %
Produits financiers 75/76B 96 52.569 52.473 54.659 %
Charges financiéres 65/66B 2.492.935 2.508.525 15.590 1%
Bénéfice (perte) courante avant 3.466.085 1.682.807 -1.783.278 -51 %
impots
Impéts sur le résultat 67/77 -264.786 -122.740 142.046 54 %
Bénéfice de I'exercice a affecter 3.201.299 1.560.067 -1.641.232 -51 %
Source : comptes annuels de la SBGE (en euros)

IV.1.3  Comptabilité générale
IV.1.3.1 Actif

Produits a recevoir
Un montant de 34.384 euros, enregistré en 2018 sur le comp#®4000 produits a recevoir
n'a pas été soldé dans les comptes de I'exercice 2019.

Or, ce montant relatif a la refacturation en 2019, & Aquafin, de charges supportés par la
SBG@&E, aurait dii étre soldé sur I'exercice 2019.

Il en résulte une surestimation du résultat de 34.384 euros.

IV.1.3.2 Passif

Charges a imputer

, 6Aoi AOOGET T AO Ai1O0AO OAI AGEAZA U 1 A -Add AAOOET T AA
Ai1T £ZEi A 0 ' NOEOEO AT CAT AOA 1 AO POET AEPAI AO AEAOCAO
I POT O AT AT UOAR Ei ADPPAOAYyO NOA 18AO0GEIeAOETI T AAO AE
une erreur.

%wl AEEAOHh 11 00 AO AAI AOI AO POI OA Gdoshdur |

)
1A Pi OET AA AO ¢ 1 AO0O0 ai Yy AO & 1 AOO ai aih
Il en résulte une sousAOOET AOET T AAO AEAOCADeurdsbeh@®] 1 EOAOCET T A
surestimation du résultat du méme montant.

IV.1.3.3 Produits

Subsides régionaux

L'article 6 du contrat de gestion 20182023 précise au paragraphe 8 qué..l'octroi de

subsides n'a pas pour objectif de générer des bénéfices engendrant une chagadipour

1A 3" %8 $AT O 1 YAOOAT OA AA 1T A 1T EOCA Al GOOOA AA 1
gouvernement invitera la SBGE a procéder a un remboursement de la partie du subside qui

induirait une charge fiscale. L'arrété de subvention prévoira le remb@@ment avant la fin

de l'année et au vu des informations disponibles a ce moment, de la partie du subside qui

induirait une charge fiscale. En cas de survenance d'un événement imprévisible comme une

Variation/(Valeur absolue ). Cette approche permet de systématiquement présenia pourcentage positif
1TOONOA T A T1T1T0ATO AA 18ATT i A -Let, iAvGrEeménd inipauedn@ge negdlit | 11 OAT O AA 1
17T OONOGA 1T A 11T1T0ATO AA 18ATT1 A1.. AOO EIT £ OEAOO AO 11T1T0ATO AA 18











































































